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MESSAGE DE BIENVENUE .
DE LA PRESIDENTE ET,
DE LA SECRETAIRE GENERALE . |

Natasa Vuckovic

Présidente

C'est avec une grande fierté et un profond sens des responsabilités que je repense @ ma premiére
année en tant que Présidente de 'ALDA. Dés le déebut de mon mandat, jai eté inspiree par la richesse
de notre communauté, la profondeur de notre mission et la force de laction collective pour faire
progresser la democratie au niveau local.

Lannee 2024 a ete marquee a la fois par des defis et des avancees, notamment pour les Balkans
occidentaux — une region qui mest chere et qui est au coeur de lidentite de IALDA. Alors que la
démocratie y a connu des reculs préeoccupants, /ALDA a renforce son réle dacteur de confiance en
langant des initiatives audacieuses et en donnant plus de pouvoir aux voix citoyennes.Le changement
didentite de notre bureau de Skopje, désormais TALDA Balkans, a ouvert un nouveau chapitre dans
notre engagement regional, consolidant notre volonte de promouvoir le dialogue transfrontalier et le
développement democratique.
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Dans cet esprit, jai éte particulierement fiere de celebrer les
dix ans de 'Agence de la Démocratie Locale de Mostar, un
témoignage vivant de la vision a long terme et de limpact
de IALDA. Lhistoire de Mostar incarne notre modele : des
partenariats durables, un soutien qui donne les moyens dagir,
et un dialogue qui depasse les divisions.

Au-deld des Balkans, nous avons assiste & lexpansion de
notre reseau en Ukraine, au renforcement de partenariats
stratégiques en matiere de plaidoyer au niveau europeen,
et 4 la croissance de IALDA en tant quorganisation a portee
mondiale. Aujourd’hui, TALDA est bien plus qu'une association :
cest un mouvement de personnes et dinstitutions engagees
en faveur de la democratie, de la paix et du changement porte
par les communautes.

En tant que Presidente, je mengage a honorer cet heritage et & le faire fructifier. Les défis & venir —
quil sagisse de la réduction de lespace civique, des conflits armes ou de la fragmentation sociale —
appellent & une cooperation renforcee, des voix plus fortes et un courage renouvele.

Aux cotes de notre Conseil dAdministration, de notre Secretaire Generale et de tous nos membres, je

me rejouis de poursuivre ce chemin : faire de ITALDA une référence incontournable de la démocratie
locale, non seulement en Europe, mais dans le monde entier.

Natasa Vuckovic

Présidente de ALDA

Antonella Valmorbida
Secrétaire Générale

Lannee 2024 a ete une annee charniere pour IALDA. Dans un environnement mondial en constante
evolution,margue par linstabilité, des elections et de nouveaux defis sociaux, nous avons non seulement
conserve notre cap strategique, mais nous sommes devenus plus forts et plus interconnectes. En
tant guorganisation engagee en faveur de la démocratie locale, de la citoyenneté active et de la
cooperation decentralisee, IALDA a su réepondre aux enjeux avec impact, innovation et inclusion.
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Nous avons fierement lancé plus de 20 nouveaux projets
cette année et mis en ceuvre plus de 65 initiatives & travers
nos 7 pdles thématiques, en abordant des enjeux cles
tels que lautonomisation des jeunes, la transition verte,
lo participation citoyenne et la gouvernance numerique.
Nous sommes devenus partenaires officiels de grandes
plateformes européennes et internationales, avons signe un
nouvel accord-cadre de partenariat avec la Commission
europeenne, et renforcé notre coopération avec des
institutions telles que le Comité des Regions, le Congres des
pouvoirs locaux et regionaux, et Europe Direct.

Lun des moments forts de 2024 a eéte notre Assemblée générale a Barcelone, qui a non seulement
nmarqgue le renouvellement de la gouvernance de lTALDA avec un Conseill dadministration nouvellement
elu, mais aussi ladoption de notre Stratégie 2024-2028. Nous avons reaffirmeé notre engagement
commun & construire une Communauté ALDA résiliente et réactive - un réeseau décentraliseé mais
uni, compose de ALDA, dALDA+, dALDA Italia, de nos bureaux regionaux, ainsi que de nos 17 Agences
de la Démocratie Locale et 2 Partenaires Opérationnels.

Notre rayonnement international sest egalement élargi. D'une mission de haut niveau au Bhoutan
a limplication de la societe civile en Moldavie, en passant par la promotion de reseaux de jeunes en
Afrique, TALDA a demontre que la démocratie, la participation et les partenariats ne connaissent
pas de frontiéres.

En regardant vers 2025, nous sommes determines a consolider cette dynamique. Nous poursuivrons
nos efforts en Ukraine et en Georgie, continuerons & diversifier nos financements et nos partenariats,
etinvestirons davantage dans le renforcement des capacités de nos membres et de notre personnel.
Le chemin & venir est complexe, mais hous restons fermement attaches aux principes qui guident
ALDA depuis plus de 25 ans : solidarité, participation et transformation démocratique & partir du
terrain.

Je remercie chaleureusement notre eéquipe, nos memlbres et nos partenaires davoir fait de 2024 une

annee remarguable — et de croire en la mission de ALDA : transformer les valeurs démocratiques en
actions concretes au quotidien.

Antonella Valmorbida

Secrétaire Générale de 'ALDA
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A PROPOS DE LALDA

Qui nous sommes

LALDA est une force motrice pour la promotion de la déemocratie locale et de lengagement
citoyen, non seulement en Europe, mais egalement dans les regions voisines et au-dela. Créee en
1999 a& linitiative du Conseil de IEurope, IALDA est devenue une dlliance mondiale regroupant des
associations, des organisations de la societe civile et des collectivites locales.

Au cceur de la mission de ALDA se trouvent la coordination et le soutien des Agences de la
Démocratie Locale (ADL), véritables actrices de terrain en faveur de la bonne gouvernance et de
lautonomie locale. Ces ADL, enregistrees localement en tant quONG auto-suffisantes, jouent un réle
clé dans lautonomisation des communautes.
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Depuis plus de vingt ans, TALDA a pilote plus de SO0 projets,impliquant directement prés de 25 millions
de citoyens. Forte de son expertise et de son engagement en faveur de methodes participatives,
IALDA simpose comme un acteur strategique dans la promotion de la democratie locale, de la
citoyennete active et de la gouvernance collaborative.

Avec une base de membres diversifiee dans 45 pays, composee de 300 organisations, 15 ADL
et 2 Partenaires Opérationnels, [ALDA est a lavant-garde de la redlisation des Objectifs de
Développement Durable et de Agenda 2030. Par sa volonte constante de renforcer la coopération
entre les autorites locales et la societe civile, TALDA continue dimpulser un changement concret,
contribuant & la construction de societés plus inclusives et durables a léchelle mondiale.

La Communauté de TALDA

Depuis sa creation en 1999, TALDA a connu une croissance importante, non seulement en termes de
projets, de membres, dactions et dexpertise, mais aussi A travers la creation de structures jumelees et
dentites affiliees. Ce développement a permis & TALDA de renforcer ses liens avec les communautes
locales et regionales, ainsi quavec les parties prenantes avec lesquelles elle collabore.

o ~alda’

European Associetion
for Locsl Deenocrmcy
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Enregistrée a Strasbourg il y a plus de 20 ans, 'Association Européenne pour la Démocratie Locale -
'ALDA, comptait & lorigine un petit nombre de membres et dactivites. Aujourd’hui, elle constitue une
alliance mondiale d'associations de la société civile et d'autorités locales et régionales, incarnant
pleinement une approche multipartite et inclusive.

Animee par cet engagement en faveur de linclusion, lALDA a entamé un processus de localisation
de ses antennes. Il'y a plus de dix ans, une premiére etape a ete franchie avec lenregistrement d'un
bureau & Skopje (Macédoine du Nord), devenu un pdle pour les Balkans occidentaux. Par ailleurs, le
réseau des ADL sest elargi & 15 associations enregistrées localement, validees chaque annee par
le Conseil dadministration de ALDA. Cette strategie demontre la volonté de IALDA dentretenir des
partenariats durables et un engagement significatif au niveau local.

GrAce a cette capitalisation de lexpertise et de lexpéerience, de nouvelles entites ont vu le jour :
m ALDA+ sociéte & but lucratif créeée en 2017 et détenue par ALDA, offre un appui technique aux
autorités locales et aux OSC & travers le monde ;
= Fin 2022, IALDA a officiellement enregistré sa branche italienne : ALDA Italia APS (Association
de Promotion Sociale), pour renforcer son impact sur le territoire et les cornmunautés ou elle
est presente.

Rapport dActivite 2024
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ALDA + SRL

573,366€
il
Wallaniz
ALDA ADL
(avec ses bureaux Agt’enoes de
et ses antennes la Démocratie
de Skopje et LQCQIQ
Chisinau) (estimation)
Ce processus continu de developpement et de diversification a amené IALDA & un nouveau stade de m 800,000‘6
structuration, ol les bureaux de lALDA, ALDA+ le réseau des ADL sont devenus des entités autonomes ! y
mais interconnectées, ceuvrant ensemble pour une mission commune : celle de la Communauté de
'ALDA.
Lobjectif de cette Communaute est doperer une transformation organisationnelle qui repose sur ALD A |tCI|i a Aps
un modele communautaire. Ce changement vise a doter IALDA de caracteristiques propres aux — N
communautes: resilience, adaptabilite et cooperation. Il souligne limportance de valeurs, de principes 52,305€

et d'objectifs partagés entre toutes les entités liees a [ALDA.

Ce processus devolution repose sur un environnement d'autonomie et de confiance, ou chaque
entite agit comme une unité fondamentale, sans quaucune ne prenne le dessus sur une autre.

Le changement structurel de TALDA est voulu et planifié, dans le but daméliorer son efficacite
operationnelle et datteindre ses objectifs strategiques. Il combine une réorganisation institutionnelle

& des changements au niveau individuel, favorisant une plus grande prise de conscience, des liens B 8112% Toutes les entités ci-dessous

renforcés, et une interdépendance fonctionnelle entre les differentes entites. B 1058 % sont formellement liees & TALDA,
I 758% chacune selon des modalités

Depuis 2020, la Communauté de 'ALDA est formellement structuree pour inclure plusieurs entites, W 069% spécifiques, et placées sous la

toutes aligneées sur la mission centrale de IALDA : promouvoir la bonne gouvernance locale et la
participation citoyenne.

supervision et lapprobation du
Conseil dadministration de IALDA.
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Ce que nous faisons

Pour promouvoir la bonne gouvernance et encourager la participation citoyenne au niveau local en
Europe et au-deld, IALDA méne un large eventail dinitiatives visant & soutenir les parties prenantes
locales, nationales et internationales dans la réalisation de leurs objectifs. Ces actions couvrent
divers domaines tels que lintégration europeenne, la décentralisation, les droits humains, linclusion
sociale, le développement durable, les initiatives citoyennes, et bien dautres encore.

LALDA adopte une approche multipartite, en reconnaissant et en mobilisant les ressources diverses
disponibles au sein des communautes locales. Groce a cette approche, IALDA favorise un large
réseau de citoyens et dautorités locales pleinement engageés dans la promotion de la démocratie
locale et lautonomisation des communautés a travers la participation citoyenne, tant en Europe qua
l[échelle mondiale.

Depuis 2020, TALDA étend son expertise en matiere de democratie locale au-deld des frontieres
europeennes et des regions voisines, en sadressant & dautres parties du monde necessitant une
assistance et un soutien dans notre domaine de competence.

Depuis plus de 20 ans, aux cbteés de ses membres et partenaires, et avec le soutien des institutions
europeennes et de nombreux autres bailleurs, 'ALDA a eu un impact significatif sur plus de 25 millions
de citoyens a travers [Europe élargie et au-dela.
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LALDA méne ses activités a travers différentes formes d'actions et de canaux :

Mise en ceuvre dune multitude de projets dans le domaine de la bonne gouvernance et de
la participation citoyenne au niveau local, en Europe et au-deld, en cooperation avec ses
membres, ses partenaires et les Agences de la Democratie Locale ;

Coordination et accompagnement des 17 Agences de la Démocratie Locale et des
2 Partenaires Opérationnels ;

Gestion et soutien de son large reseau de membres, composeé de plus de 350 parties
prenantes, incluant des autorités locales, des associations dautorites locales, des provinces,
des comtes, des organisations de la societe civile et des institutions academiques ;
Collaboration avec des réseaux européens et internationaux & travers des campagnes,
des prises de position et des initiatives conjointes afin de faire entendre la voix des citoyens
et de favoriser leur contribution aux processus décisionnels de leurs communauteés. LALDA
coopere en tant que partenaire officiel du Conseil de IEurope et du Congres des Pouvoirs
Locaux et Regionaux, et elle est partenaire de longue date du programme « Citoyens, egalite,
droits et valeurs » (CERV) ainsi que dautres politiques et programmes clés de la Commission
europeenne ;

Soutien aux initiatives des acteurs locaux en mettant & disposition lexpertise unique de
IALDA, acquise au cours de plus de 20 anneées dactivité dans 'Union européenne et dans
son voisinage, & travers la création de partenariats, l'identification dacteurs pertinents
pour coopeérer, la recherche dopportunites de financement pour concretiser leurs idées de
projets, et la garantie de la diffusion et de la visibilité de leurs actions;

Conduite d'activités de plaidoyer et de lobbying afin de porter la voix de ses membres et
partenaires, dans le but dorienter les politiques locales, nationales et europeennes dans ses
domaines d'intervention, et de contribuer a une Europe plus forte et plus cohésive, fondée
sur les principes degalité, de democratie et de droits humainshuman rights.
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Ou nous travaillons

[ -
LALDA est active dans la majeure partie de 'Union europeenne, dans son voisinage, et développe des

partenariats ainsi que des activites dans de nombreuses autres regions du monde.

En 2024, TALDA a renforcé sa présence mondiale en langant de nouveaux partenariats et en initiant
un dialogue en Ameérique latine, notamment lors de la [Xe Conférence de I'Observatoire de la
coopération décentralisée UE-Amérique latine, organisee & Bogota, en Colombie. Cet évenement
areuni des acteurs institutionnels et de la societe civile des deux regions, jetant les bases d'une future
collaboration axee sur la gouvernance locale et la participation democratique.

Observatorio
scentralizada UE-ALC

5 v I ponmabractan da pIz lomaonna

ALDA in Colombia I UTA G ECE
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Parallelement, TALDA a également amorce une expansion strategique en Asie, avec une premiere
nission au Bhoutan visant & explorer des opportunités de coopération sur la transition économique
verte etinclusive, le developpement local et lautonomisation citoyenne — en cohérence avec la vision
du développement holistique du Bhoutan.

Les activites menees dans 'Union européenne sont principalement orientees vers la promotion de la
citoyenneté active et le renforcement des valeurs et de lidentité européennes, tandis que les actions
dans les Balkans occidentaux, dans le voisinage europeen et au-deld se concentrent sur la bonne
gouvernance, la participation citoyenne, lintégration européenne et la décentralisation.

En tant que coordinatrice et soutien du réseau des Agences de la Democratie Locale, TALDA accorde

naturellement une attention particuliere aux Balkans occidentaux, ou se trouvent la majorite de ces
agences.

Cependant, gr&ce au travailincessant de notre equipe, ce reseau ne cesse de croitre et de setendre,
notamment dans le cadre du Partenariat oriental, en particulier en 2024.

Cereéseauen expansion temoigne de lengagement indefectible de TALDA en faveur de la democratie
locale et de la resilience en Ukraine, méme face aux défis persistants.

Rapport dActivite 2024
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| Countries with ALDA Activities and members/EU Member States O
B Local Democracy Agencies (LDAs)

B LDA Armenia (ARM)
B LOA Central and Southern Serbia (RS)
B LD A Dnipropetrovsk Regien (LA}

B LDA Edremit (TR)

B LCA Georgia (GEQ)

B LDA Kesove (RKS)

B LDA Kharkiv Region [LIA)

B LCA Mariupal [UA)

B LCA Mantenagre (MNE]

B LCA Moldova in Cimiglia (MO)
B LOA Mostar [BIH)
B LDA Qdesa (UA)

M LDA Prijedor (BIH)
B LDA Subctica [RS)
B LDA Tunisia (TN)

B LDA Vinnytsia (UA)
B LD A Zavidovici (BIH)

B Operational partners

B Sisak (HR) ’

B Vertensglio/ Brtonigla (HR)
- ALDA Offices

< Brussels (BG)

- Btrashourg [FR)

< Vicanza (IT)

© Skopje (M)

o Chigindu (MD)

0 Tunis (TH)
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JINLONALS

STRUCTURE DE LALDA

EQUIPE

M Bureau du Secrétaire Generql

Antonella Adrien Licha
Valmorbida
<

Alexandre Météreau

Mariaelisa Aloi

Senya De Zotti

M Cellule opérationnelle de 'ALDA en Ukraine

Khrystyna
Kvartsyana

Département Levée de Fonds et Elaboration de Projets
/ ALDA+ B-Corp / ALDA ltalia APS

Anastasiia
Buslaieva

Viacheslav
Yefyemenko

Marco Boaria Anna Ditta Deborah Anzile
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Claudia Dal Mas /nx Alma Bustamante

X J/

Silvia Anselmi - \ Lizzy Catherine
me \ Galiazzo

q Giulia D’Agostino Luisa Dal Pra’

Département de mise en ceuvre des projets

Rita Biconne

Alberto Botte

Matteo Parisen Silvia Lora
Toldin ’t :a

®
: O

g Ivan Popov

Alessandra Baio

Tanja Vujanovic

Mohammed Mustafa
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JINLONALS

®
O

Rebecca Marconi

% 5\ Valeria Fantini %\ Rita Martino

Camilla Vedovato Sara Afendi
Nadia Di lulio Aladdin Alrifai
; \ Matilde Ferrari Lizeth Lopez

Lorenzo laniro
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i & \ Alice Fantin
¢

M Balkans occidentaux

Katica Janeva Ivana Velkova Milena Dimitrovska

‘ Emir Coric ‘ Maja Varoshlija
Simona Bishkoska
@)

M Partenariat oriental @

STRUCTURE

Simona Slavkova

Viktorija Postolovska

Viorica Tudos Natalia Karmanova /£ Ecaterina Popa

Irakli Jgharkava
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JINLONALS

Afrigue et Moyen-Orient

\ Giulia Sostero
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Abdelaziz Bouslah

Fedoua

Manal Snidi

Bouderdaben

Burcu Genc

Faty Babou

e Zuhal Onal

3 \Alessiu Masin
k-

Département Administration et Finances

-‘ Elisabetta Pinamonti Linda Dal Bosco ‘ Raffaella Bedin
A b
N ”

4 ‘A Martina Dus Silvia Piccoli ’ Beatrice Guerra
1:'!: = e a s
i '3 .
\ ] ;
&\ Laura Sinigaglia // ) Giulia Albertoni .‘
: . .
4 N 1 i

Eleonora Bertin N7

PIRN
‘ z -
F
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Nadia Vigolo
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'

Natasa Vuékovié

5

<7

) ﬁ Roger Lawrence
N
S’

-
. S\

\ 7

. Inna Volkova
8
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Andrea Rilievo

CONSEIL, -
D'ADMINISTRATION y

(mandat 2024-2028)

{ *\ Maurizio Camin

Oriano Otoéan

i
& :
] J
v
Y )

Francesco Zarzana

\ Maddalena Alberti
b
(23

l » Maria Eugénia Gay Rosell

Thibaut Guignard

g, i

Statutory members O

‘ Irina Sahakyan Vetter
‘le
-

*

Ana Jovanovic
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JINLONALS

CONSEIL GONSULTATIF

Ahmet Allouch

Elif Avci

.. Maite Arrondo

Tamara Ehs
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Kirsi Verkka

Ibrahim Ndagijimana

Senida Mesi

European Association
for Local Democracy

STRUCTURE



La coopération institutionnelle sest approfondie avec la signature d'un protocole d'accord avec
le Comité européen des régions, un engagement commun pour promouvoir la participation
déemocratique et la gouvernance & plusieurs niveaux. LALDA a aussi apporte son expertise & des
plateformes europeennes clés, telles que la 2e réunion annuelle Team Europe Democracy et
['Université dautomne duMouvement Européen - France, contribuant aux discussions stratégiques sur
[avenir de la démocratie en Europe. Parallelement, les relations avec le Congres des pouvoirs locaux
et régionaux ont ete renforcees, soulignant lengagement continu de IALDA en faveur du soutien aux
acteurs locaux et regionaux.
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NOS PRIORITESS

Plaidoyer et Réseaux

En 2024, IALDA a considerablement renforce ses partenariats institutionnels et sa portee en matiere
de plaidoyer, confirmant son réle dacteur clé dans la promotion de la démocratie locale en Europe et
au-deld. Parmi les temps forts de lannee, la Secretaire Generale de ALDA, Antonella Valmorbida, a
rejoint le réseau Europe Direct, renforgant ainsi la préesence de lorganisation au sein de lecosysteme
europeen de lengagement citoyen. LALDA a egalement eteé selectionnee par la Commission
européenne parmi dix organisations europeennes majeures pour signer un nouvel Accord-Cadre de
Partenariat (ACP) — reconnaissance de sa contribution historique & la gouvernance participative et
alengagement civique.

2e réunion annuelle Team Europe Democracy d F

30 Rapport dActivite 2024 Rapport dActivite 2024 31



-
2y
(@)
2y,
=
m
wn

Signature du « Protocole dAccord » Barcelona, Espagne

Dans ce contexte, les élections européennes de 2024 ont constitue une opportuniteé precieuse
pour favoriser lengagement citoyen autour du projet europeen. En tant que partenaire officiel de
communication duParlement européen,IALDA ajoue unrdle actif enrapprochant 'UE de ses citoyens
— en organisant plus de 100 événements, conférences et participations a des rassemblements
europeens majeurs. Notre campagne « Better Europe Together » a touche plus de 5 200 personnes,
créeant un elan fort que nous sommes determinés & poursuivre. Pour prolonger cet engagement et
naintenir lintérét du public pour les affaires europeennes, /ALDA a lance linitiative « Meet your MEP
at Home ! » (Rencontrez votre député européen chez vous !). Ce projet a créé des espaces directs
et informels de dialogue entre les citoyens et leurs députés europeens, contribuant & une meilleure
comprehension des institutions europeennes et des processus decisionnels au niveau local.

Cesreédlisations ont pose une base solide pour lAssemblée générale tenue & Barcelone en mai 2024,
qui a margue un tournant dans la gouvernance et lorientation strategique de IALDA. Avec lélection
d'un nouveau Conseil dadministration, ladoption de la strategie 2024-2028 et un nouvel engagement
des membres, [Assemblée a reaffirme lambition collective de IALDA de conduire un changement
inclusif et durable & travers [Europe et ses voisinages.

LALDA met en effet [accent sur le plaidoyer comme composante centrale de sa mission. En saffiliant
a diverses institutions et organisations, /ALDA renforce sa capacité & déefendre la déemocratie locale,
la bonne gouvernance et la participation citoyenne.
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ALDA pour l[Agenda 2030

Depuis le sommet historique des Nations unies sur le developpement durable en 2015, ou IAgenda
2030 et ses 17 Objectifs de développement durable (ODD) ont été adoptés, IALDA sengage
fermement a promouvoir la sensibilisation aux ODD aupres de ses membres et de son réseau, et d
les inteégrer dans lensemble de ses projets. La realisation de Agenda 2030 necessite lapplication de
plusieurs principes, parmi lesquels luniversalité, linclusivite et la territorialisation sont particulierement
pertinents dans le travail de IALDA.

A travers une participation active aux réseaux européens et internationaux, ainsi que par des actions
etinitiatives locales, 'ALDA joue un réle important dans leffort mondial visant & atteindre les ODD. Cela
inclut la contribution aux processus politiques, lengagement avec differentes institutions europeennes
et les citoyens, ainsi que le plaidoyer collectif pour la mise en ceuvre de 'Agenda 2030.

LALDA collabore étroitement avec plusieurs réseaux pour soutenir la mise en ceuvre des ODD. Parmi
eux figurent Concord Europe, SDG Watch Europe, Civicus, Energy Cities et Platforma, ainsi que des
autorites locales et des associations dautorités locales a travers IEurope. Cet effort collaboratif
garantit une mise en ceuvre solide des ODD au niveau local, en sappuyant sur la force collective et
lexpertise de toutes les parties prenantes impliquees.
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Med Youth Network

Med Youth Network e
L'ALDA aux cotes de 'Ukraine

Bien que IALDA soit présente en Ukraine depuis 20712, son soutien au pays et a son peuple sest
considerablement intensifie depuis le debut de la tragique invasion russe en fevrier 2022. Ce soutien
renforcé depasse la cooperation avec les Agences de la Démocratie Locale etablies dans le pays :
IADL delarégion de Dnipro et 'ADL de Marioupol (quiopére désormais depuis Kyiv). LALDA a également
organise des evenements, des conferences et des initiatives visant & sensibiliser davantage & la
situation en Ukraine et 4 tisser des partenariats solides pour faciliter la reconstruction du pays.

Apres la creation d'une cellule spéciale dédiée en 2022 pour repondre & cette situation, JALDA a
encore intensifie son soutien en 2023 en langant une initiative phare en Ukraine.

Selon lNnitiative phare, neuf nouvelles Agences de la Démocratie Locale devraient étre créées dans
le pays au cours des prochaines années, en plus de celles deja existantes & Marioupol et dans laregion
de Dnipropetrovsk. A la mi-novembre 2023, la mise en ceuvre de cette initiative a conduit au premier
succes : louverture de [Agence de la Démocratie Locale dOdessa. Le développement des Agences
de la Démocratie Locale ne sest pas arréte la. En 2024, deux nouvelles ADL ont été inaugurées &
Vinnytsia et dans la région de Kharkiv, etendant ainsile réeseau a travers le pays.

Rapport dActivite 2024

35

%
I
=
@
O
@
a




-
2y
(@)
2y,
=
m
wn

Parallelement, TALDA a organise et contribué a une large gamme dévenements et dactivites de
sensibilisation, notamment la table ronde a Dnipro sur I'auto-organisation pour la reconstruction
durable de I'Ukraine (septembre 2024), [événement international « Construire des municipalités
durables pour un avenir résilient et prometteur en Ukraine » (mars 2024 ), ainsi que laccueil & Bruxelles
dune délégation ukrainienne de haut niveau composee de maires, dexperts de la societe civile et de
chefs dentreprise (avril 2024).
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Laction de IALDA en Ukraine sest egalement etendue au plaidoyer et d la cooperation institutionnelle.
En coordination avec ses membres et partenaires, lorganisation a activement soutenu le travail
de I'Alliance des villes et régions pour la reconstruction de I'Ukraine, mise en place par le Comite
europeen des regions, et a contribue aux activites du groupe de travail sur 'Ukraine et du CORLEAP
en fournissant des analyses et des informations actualisees sur [évolution de la situation sur le terrain.

En reconnaissance de lexpertise et de lengagement profond de IALDA en Ukraine, lorganisation a
ete invitée a apporter une assistance technique au Ministére italien des Affaires étrangeres dans le
cadre de la préparation de la Conférence sur la Reconstruction de I'Ukraine 2025, avec un focus
particulier sur le pilier dedie au développement local. Cette invitation fait suite ala participation active
de I'ALDA & la Conférence sur la Reconstruction de ['Ukraine 2024 & Berlin et souligne davantage son
réle clé dans laccompagnement de IUkraine vers un avenir résilient, democratique et durable.

Démocratie locale dans le monde

Depuis ladoption de la strategie « Going Global » en 2020, IALDA ne cesse de sétendre au-deld
de son perimetre geographique traditionnel, renforgant ainsi son engagement & promouvoir la
démocratie locale et la gouvernance participative al'échelle mondiale. Pour ce faire, TALDA sappuie
sur sa methode de cooperation decentralisee et capitalise sur pres de 25 ans dexpérience dans
[autonomisation des communautes locales, le développement de partenariats multi-niveaux et le
soutien & la participation citoyenne. Ce virage strategique a permis & Association de mobiliser un
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eventail plus large dacteurs et de renforcer la résilience democratique dans des contextes globaux
varies.

En 2024, cette ambition sest traduite par des actions concretes & travers plusieurs continents.
En Ameérique latine, IALDA a participe & la IXe Conférence de I'Observatoire de la coopération
décentralisée UE-Amérique latine, organisee en Colombie en novembre 2024, contribuant ainsi
a un dialogue transatlantique sur la participation citoyenne et la gouvernance inclusive. En Afrique,
IAssociation a pris part au Forum international sur la démocratie participative au Bénin, renforcant
ses liens avec des acteurs locaux clés sur le continent. En Asie, TALDA a approfondi son engagement
en matiere de développement durable & travers un partenariat avec 'Association des artisans
du Bhoutan, lancé en mai 2024, visant & promouvoir des pratiques ecologiques et des actions
environnementales portées par les communautes.
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Ces initiatives temoignent de lempreinte mondiale croissante de IALDA et de son engagement a
faire progresser les valeurs democratiques dans une grande diversiteé de contextes locaux — en
apportant son expertise et sa méethodologie pour soutenir des communautes bien au-dela des
frontieres européennes.

L'ALDA AVEC LES COMMUNAUTES _ [l

Union Européenne

- .
En 2024, les actions de IALDA sont restees guidées par une boussole claire : ancrer les valeurs
europeennes dans le quotidien des citoyens — dans les villes, les bourgs, les quartiers et les villages.
Nous ceuvrons pour montrer que IEurope nest pas seulement un projet politique, mais une identité
partagee construite dans la vie de tous les jours. Cette annee a eté decisive pour la democratie.
Un nouveau Parlement européen a eteé élu, et une nouvelle Commission a pris ses fonctions. LALDA
a lanceé une campagne denvergure pour mobiliser les citoyens lors des élections — engageant des
milliers de personnes en lignhe et hors ligne, et activant son réseau pour promouvoir la participation au
projet europeen.

ALDA au Bhoutan
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Lannée a egalement eté marquée par de grandes élections & travers [Europe :
= Elections nationales en Autriche, Belgique, Bulgarie, Croatie, République tchéque, Finlande,
France, Hongrie, Ilande, Lituanie, Portugal et Slovaquie.
= Elections régionales en Autriche, Belgique, République tchéque, Allemagne, ltalie et Espagne
= Elections locales en Belgique, Chypre, Hongrie, Irlande, Italie, Malte, Pologne et Roumanie.

A travers nos projets et nos actions de plaidoyer, 'ALDA promeut la démocratie non pas comme un
acte ponctuel, mais comme une pratique quotidienne — & commencer par le vote, et en setendant
limplication active dans les coommunautes locales et la vie publique partagee.

Nous avons egalement joue un réle actif lors devenements europeens majeurs tels que la Semaine
européenne des régions et des villes et la Semaine de la société civile de 'UE, en contribuant &
des debats de haut niveau sur la democratie, lengagement citoyen et le développement territorial.
Avec la majorite de nos projets realises au sein de 'UE, nous restons engages a renforcer le projet
europeen et A promouvoir la citoyennete active A tous les niveaux.

Enfin, 2024 a marque la deuxieme anneée depuis lagression russe contre ['Ukraine. LALDA continue
dappuyer la reconstruction de 'Ukraine — tant sur le plan mateériel que social — en se tenant aux cotes
d'une nation qui defend les valeurs democratiques et la dignite humaine.
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Balkans occidentaux O

Lannée 2024 dans les Balkans occidentaux peut se resumer ainsi : un pas en avant, deux pas en
arriere. Sicertains pays ont connu des progres notables — le Monténégro sestimpose comme le leader
des negociations dadhésion a UE et Albanie a ouvert ses premiers chapitres de negociation & une
vitesse remarquable — dautres sont restes bloques dans des impasses anciennes, notamment en
raison de différends bilatéraux nonrésolus. Dans un contexte de forte instabilité politique et de volatilité
democratique, la region a connu a la fois des avancees encourageantes et des reculs preoccupants.
Plus particulierement, I'espace civique a continué de se réduire, et le recul déemocratique est devenu
de plus en plus visible.

Dans ce contexte difficile, TALDA a réaffirmé son engagement en faveur du renforcement de la
démocratie locale, en mobilisant son réseau et ses capacites de plaidoyer pour soutenir la societe
civile et encourager la cooperation regionale. Lannée 2024 a également marqué une etape
importante pour la presence de ALDA dans la region, avec le bureau de Skopje rebaptise ALDA
Balkans, reconnaissant officiellement son réle de pdle regional pour les Balkans occidentaux. Ce
positionnement strategique a éte renforce par lélection de Natasa Vuckovic, originaire de Serbie, &
la présidence de IALDA, soulignant limportance des Balkans dans la vision globale de lorganisation.

Enresume, 2024 a eté une année & la fois éprouvante et porteuse de transformation. Elle a consolidé
le réle d’ALDA Balkans comme acteur central du paysage democratique et civique regional — un
réle qui continuera de se développer en 2025 et dans les années & venir.
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Partenariat oriental

Lannée 2024 a marque un moment important dans lengagement de ALDA dans la region du
Partenariat oriental (PE). Ce fut la premiére année de mise en ceuvre de notre Accord-cadre de
partenariat (ACP) avec la DG NEAR de la Commission européenne (aujourd’hui connue sous le nom
dENEST), ce qui a permis une coordination renforcée & la fois avec les institutions européennes et les
autres beneficiaires de ACP. Ce cadre partenarial a pose les bases d'une reponse plus strategique et
unifiée aux évolutions regionales.

Un point central en 2024 a eté la crise en Géorgie, qui a debuté avec la reintroduction de la
controversee « loi sur les agents étrangers » et qui a perduré tout au long de lannee, restant non
résolue en 2025. En réponse, ALDA et dautres membres de IACP se sont mobilises rapidement —
organisant des webinaires et des actions conjointes pour faire face aux conditions de plus en plus
difficiles pour les ONG locales et les acteurs de la société civile evoluant dans un environnement
legislatif de plus en plus hostile.

Parallelement, IALDA a renouvelé son rdle actif au sein du Forum de la société civile du Partenariat
oriental, en prenant un nouveau mandat et en se voyant confier la présidence du Comité de
gouvernance. Cette nomination reflete lengagement de longue date de IALDA dans la region ainsi
que son expertise reconnue dans la promotion de la gouvernance democratique. LALDA a également
participé au Sommet de la société civile du PE, contribuant au dialogue strategique du Forum et aux
efforts de coopération transfrontaliere.

Rapport dActivite 2024

EnUkraine, /ALDA a continue détre alavant-garde du soutien dla sociéte civile, travaillant etroitement
avec ses membres locaux pour renforcer la résilience via des pratiques democratiques inclusives
et participatives. Aux cotes des partenaires europeens, TALDA a maintenu un plaidoyer fort pour un
soutien international continu aux municipalités ukrainiennes et aux organisations de la société civile.

Parmi les developpements les plus significatifs figure la création de deux nouvelles Agences de la
Démocratie Locale (ADL) & Vinnytsia et Kharkiv, avec une troisitme prévue a Ovruch. Ces ADL
fonctionnent comme des partenariats multilatéraux, impliquant chacune des acteurs dau moins
trois pays difféerents, incarnant ainsi une expression concrete de solidarité européenne. Gréce a leur
approche multipartite et participative, les ADL ont éte officielement reconnues par les autorites
ukrainiennes comme des outils efficaces pour renforcer la gouvernance locale etla cohésion sociale.

Moyen-Orient et Afrique

Lannée 2024 a eté marquee par dimportants developpements politiques au Moyen-Orient et en
Afrique, réevelant & la fois des opportunités et des défis pour la democratie locale.

En Turquie, les élections locales de mars ont constitué un moment crucial. Gréce au projet WE ACT,
plus de 250 femmes ont éte formees aux competences politiques et civiques ; 44 se sont presentees
aux elections et 14 ont ete elues conseilleres ou mukhtars. Malgré de bons résultats pour lopposition,
desrépressions post-electorales ont vise des representants du partiDEM dans [Est, avant de setendre
vers|Ouest. LALDA a également soutenularemise du prix ELOGE & 13 municipalites, reconnaissant leurs
efforts en matiere de démocratie locale. Dans le cadre du programme THE:PLACE, neuf partenariats
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Parallelement, lescalade de la violence en Palestine et dans lensemble duMoyen-Orient a souleve de
graves inquietudes en matiere de droits humains. En octobre, TALDA a publié une déclaration appelant
a un cessez-le-feu et a reaffirmeé son soutien A la paix lors de la conférence et de la déclaration «
Reclaiming our Shared Humanity » initiees par le SEAE et [IlEMed.

Surle front euro-mediterranéen, la création de la nouvelle DG MENA de 'UE a entradine un changement
structurel. LALDA est restee active en tant que co-responsable du réseau frangais de la Fondation
Anna Lindh, co-organisant un atelier régional a Barcelone lors de notre Assembleée generale. Avec le
Réseau Euromed France, IALDA a egalement promu [activisme des jeunes, culminant avec la réeunion
du Réseau mediterraneen de la jeunesse a Reggio de Calabre. Parmi les autres engagements, on
compte des consultations avec le Comite des regions, la participation a la pléniere de 'ARLEM &
Amman, et la coordination du Med Youth Lab de I'Union pour la Méditerranée, formant 65 jeunes au
développement de projets.
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Ces efforts réaffirment la determination de IALDA & soutenir la démocratie locale et la participation
citoyenne dans toute la region — en posant des bases durables qui depassent les cycles de projets et
en donnant une voix aux citoyens la ou elle est le plus nécessaire.

WEACT

entre OSC de I'UE et de Turquie ont été lancés, abordant des thematiques allant de linclusion des
migrants a la consommation durable.

EnTunisie, les élections présidentielles doctobre ont enregistre un taux de participation historiquement
bas, témoignant d'une mefiance croissante du public face & la derive autoritaire. Malgre les restrictions
accrues pesant sur la societe civile, le projet AUTREMENT, desormais terming, a laisse une empreinte
durable & Mahdia et Kairouan, avec une participation citoyenne renforcée dans [urbanisme et une
amelioration des infrastructures de mobilite.

Au Sénégal, [élection de Bassirou Diomaye Faye aravive lespoir enlaresilience democratique. LALDA
a egalement pris part au Forum africain sur la democratie participative au Benin et soutenu plus de
20 OSC dirigees par des jeunes dans le cadre du programme WYDE, favorisant lengagement civique
des jeunes & travers le continent. THEPLACE
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" 2024 EN UN COUP D'CEIL
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PROJETS
en cours

NOPVEAUX ;f
projets B NOS PROJETS

ALDA Thematic Hubs =

Suite & sa croissance rapide ces dernieres années, [ALDA est devenue de plus en plus active dans

de nombreux domaines. Dans loptique daméliorer les activités avec ses membres et partenaires,

~ et dassurer une approche plus globale dans la gouvernance et la planification de Association, une
POLES nouvelle methode organisationnelle a ete créeée: les Pdles Thématiques.

nouveaux
MEMBRES

1 4
THEMATIQU ES Les Pdles Thématiques sont des groupes congus pour garantir une action plus cohérente et fluide
de I'Organisation. Leur objectif est donc de:
\ ® Renforcer lengagement de ALDA en promouvant un savoir-thématique structure et un
< A savoir-faire, tout en assurant une meilleure cohéerence entre nos plus de 80 projets en cours.
» Rendrelaparticipation des membres plus systematique gréce alanimation et aleurimplication

) dans les activités des projets (événements, formations, productions de contenus/documents,
\ S 3 & etc.), via une collaboration étroite entre les Pdles et les groupes de travail.
® Encourager linteraction transversale entre les departements, notamment avec lequipe de

- développement et les unites regionales, qui ont leur propre specialisation geographique mais
m|"|ons de croisent leurs activités avec les pdles thématiques.
BENEFICI AIRES m Favoriser la croissance professionnelle et la specialisation des equipes de IALDA dans des
domaines et thématiques dintérét specifiques.

millions €
de BUDGET
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Ces sept Pdles Thématiques englobent lensemble des actions et projets que IALDA met en ceuvre
selon les themes et priorites. lls sont les suivants :

 POLES THEMATIQUES
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»

eloppement Numérique et innovation

Genre, inclusion et
droits humains

Migration

ENGAGEMENT CITOYEN

En tant que priorité cle, le pdle Engagement citoyen souhaite renforcer la democratie locale et la
participation des citoyens, tout en fournissant connaissances, experiences et outils pour promouvoir
la cooperation decentraliseée en Europe et au-dela.

En effet, étant 'une des déemocraties les plus vastes et multiformes au monde, lEurope est aujourd’hui
un acteur de premier plan en matiere de participation citoyenne et de democratie participative &
[echelle mondiale.

Les six priorites de la Commission europeenne pour la periode 2019-2024 mettent la démocratie au
cceur des enjeux.Parmielles, « Un nouvel élan pour la démocratie européenne » souligne limportance
de developper la vie democratique des citoyens europeens, aujourd’hui plus que jomais menacee par
[agression russe contre Ukraine, qui constitue une guerre contre la democratie elle-méme.

A travers ce pble, IALDA promeut des projets et des activites qui mettent en lumiere le rdle civique et
la contribution des citoyens face aux defis environnementaux et sociaux les plus cruciaux.

Rapport dActivite 2024
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy_en

CIRAN - Extraction de matiéres premiéres critiques ERICA
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CIRAN Temee

T %
X =
O O
C e
3y} =
O @)
— 0%
w a

G | e

G | e

Bailleur de fonds: Budget : Duree: N° de partenaires| Role de [ALDA Pays impactes : Bailleur de fonds:: Budget: Duree: N°de partenaires| RAle de [ALDA : Pays impactes :
Horizon Europe | 2.29197500 € | Janvier 2023 - /associes: partenaire République tchéque, France, Erasmus+ 400.000,00 € |Novembre 2023 /associes : partenaire France, Italie, Pays-Bas,
Décembre 2025 12 Irlande, Italie, Portugall, - Octobre 2026 7 Pologne, Espagne
Slovaquie
OBJECTIF : favoriser le développement durable gréce a une nouvelle approche de lextraction des OBJECTIF : créer une synergie entre laction locale sur les probléemes environnementaux et les enjeux
nmatieres premieres critiques dans les zones protegees. En effet, ces ressources ont ete identifiees lies au changement climatique via la science participative, en éduguant, informant et mobilisant les
par 'Union europeenne comme essentielles pour le developpement industriel et la mise en ceuvre de citoyens pour repondre aux probléematiques environnementales liees aux combustibles fossiles.

technologies propres.

« Le recyclage seul ne peut pas répondre a nos besoins de consommation, rendant une extraction
supplémentaire ineévitable — bien que la technologie sameéliore continuellement. Cest pourquoi
il est essentiel deduquer la sociéte et de promouvoir un comportement de consommation plus
responsable. >
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- Solutions orientées vers l'avenir pour la résilience environnementale D "
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N’ de partenaires| Réle de IALDA :

Bailleur de fonds : Budget : :
37223500 € septembre /associes: chef de file Autriche, Belgique, Bulgarie,

Pays impactes :

Pro II'Ecler\n/me 2024 - aolit 9 France, Allemagne, Gréce,

2026 Italie, Roumanie, Espagne

OBJECTIF : contribuer au developpement de cadres de gouvernance capables de repondre de
maniere efficace et inclusive aux futurs defis environnementaux au niveau local, en favorisant les
stratégies de prospective et la gestion locale préventive des phenomenes lies au changement
climatique.

P

Fol o

FOSTER
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THE:PLACE- Turquie main dans la main avec I'Europe :
Programme d'échanges entre autorités locales et société civile

THEIPLACE

™ 2

Bailleur de fonds: Budget: Duree: N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Fondation | 950.00000€ | novembre2021| /0ssocies: chef de file Turquie et UE
Mercator - octobre 2025 2

OBJECTIF : créer des partenariats durables entre les organisations de la société civile (OSC) ainsi
guentre les OSC et les autorités locales (AL) en Turquie et dans 'UE. A cette fin, des OSC bénéficiaires
des deux zones sont selectionnees pour beneficier d'un programme de renforcement des capacites
et d'un dispositif de sous-financement leur permettant de mettre en ceuvre des projets comprenant,
dune part, un echange bilatéral favorisant [apprentissage mutuel et une meilleure connaissance du
secteur associatif dans les deux territoires, et dautre part, un ensemble dactivites locales visant &
promouvoir le déeveloppement durable dans leurs communautes.

INSPIRED MOLDOVA

&

Bailleur de fonds: Budget : Durée: N’ de partenaires| Role de IALDA

European Union | 3.200.000,00 € |septembre 2024|  /associés: partenaire Moldavie
- février 2027 6

Pays impactes :

OBJECTIF : soutenir la société civile pour quelle influence activement les politiques nationales et
contribue & lintégration du pays dans 'UE en impliquant les OSC dans les processus politiques aux
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niveaux national, local, y compris numerique. Le projet encourage le dialogue et la collaboration
avec les autorites publiques afin que la societe civile devienne un acteur clé dans la promotion de la
democratie en Moldavie.
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Bailleur de fonds:: Budget : Durée N’ de partenaires| Role de IALDA: Pays impactés:

Expertise 46000000 € | octobre 2024 - | /0ssocies: chef de file  [Albanie, Bosnie-Herzégovine,
France juin 2026 7 Kosovo®, Monténégro,
Macédoine du Nord, Serbie,
Balkans occidentaux

OBJECTIF : favoriser la paix et la réconciliation dans les Balkans occidentaux. LALDA est responsable TALE
du Composant 2, qui vise & préserver et promouvoir le patrimoine culturel de la region, notamment &
travers six ponts situes dans six pays differents de la region des Balkans occidentaux.

4 \/ @:' &*

Bailleur de fonds : Budget : Duree: N° de partenaires| Réle de [ALDA : Pays

Parlement | 160.14200€ | janvier2023- | /0ssociés: chefdefile | Autriche, Bulgarie, Croatie,
européen juillet 2024 7 France, Italie, Portugal,
Slovénie

OBJECTIF : élargir la portee et lengagement afin daugmenter la participation electorale dans les
Etats membres de 'UE, réduisant ainsi les disparités dans la participation des électeurs. Par des
processus participatifs, le but est dactiver et dautonomiser les individus, les encourageant a jouer un
_ : réle actif dans la construction de leurs commmunautes et, in fine, a voter lors des prochaines élections
Shared Horizons -7 : s = o P | européennes de 2024.
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Budget: e N° de partenaires| Réle de [ALDA : Pays impactes :

Erasmus+ 60.00000€ |novembre 2023 /associes: partenaire Bulgarie, France, Gréce, Italie
- décembre 4

2024 Bailleur de fonds : Budget: N° de partenaires| Réle de IALDA: Pays impactes :

Fondation Anna N/A Tg‘:g&%ﬁ /associes: chef de file

Lindh 38

Macédoine du Nord
OBJECTIF :répondre & deux priorites specifiques au sport dans le cadre des programmes ERASMUS+
:d'une part, encourager des modes de vie sains pour tous en promouvant la pratique sportive comme
un outil de sante, de bien-&tre physique et mental ; dautre part, promouvoir légalité et les valeurs OBJECTIF : promouvoir le dialogue interculturel et la societe civile face a la montee de la mefiance
europeennes dans et par le sport, en créant des espaces dinclusion sociale. et de la polarisation. Les réseaux nationaux refletent la diversité de la societé et ceuvrent dans divers
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domaines tels que les relations interculturelles, le patrimoine culturel, la religion, la recherche, les droits
humains, la democratie et le developpement communautaire, les arts, la jeunesse et leducation, les

questions de genre, lenvironnement, le developpement durable et les medias. '

3 .

————
“” ) .
= s egst Anna L ing :
= :"l;::: s :
: 0e5% ——

Anna Lindh Macedonian Network
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DEVELOPPEMENT
TERRITORIAL ET LOCAL
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Le lancement de notre Initiative phare lors de [Assemblee genérale a Barcelone a marque une
étape importante pour le pdle Développement territorial et local (TELD) de IALDA. #TerrdDev -
Partenariats territoriaux pour la gouvernance et le développement locaux pose les bases de notre
vision du développement territorial : une approche localisee et participative qui considere le territoire
comme un espace dynamique de gouvernance fagonne par une communaute dacteurs diversifiee.
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Cette initiative promeut les partenariats territoriaux comme des outils essentiels pour atteindre les
objectifs du Consensus européeen sur le developpement, notamment leradication de la pauvrete et
le développement durable. Elle met laccent sur :

m Des partenariats sur mesure — Favoriser la collaboration entre autorites locales, societe civile
et secteur prive pour relever collectivement les defis locaux.

= Développement urbain — Faciliter les échanges entre gouvernements locaux des Etats
membres de lUE et du Sud globalpour partager lesbonnes pratiques etrenforcer les capacites.

Au cceur de #Terr4Dev se trouve la reconnaissance du territoire comme un paysage complexe
et evolutif — forme de voix plurielles et de savoirs locaux. Valoriser cette diversité conduit a un
developpement inclusif, systemique et sensible au contexte. En 2025, [linitiative sétendra, en
commengant par une session sur la participation citoyenne et la cogouvernance lors du Forum
nmondial sur le developpement économique local & Seville, axée sur [€laboration des politiques et le
développement economique local.

EU4Accountability
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Un autre accomplissement majeur en 2024 a éte la publication des « Lignes directrices
méthodologiques pour le développement de projets de jumelage et de réseaux de villes ». Ce guide
pratique offre des conseils approfondis aux municipalites impliquees dans des projets du Programme
CERV, en soutenant des partenariats durables qui renforcent les liens communautaires et batissent
la solidarite europeenne. Il vient renforcer lengagement de IALDA en matiere de renforcement des
capacités au sein de son reseau.
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En vue de 2025, TALDA continuera de promouvoir le développement territorial et local commme piliers
essentiels de la démocratie. En donnant aux communauteés les moyens de faconner leurs territoires,
nous favorisons la cohésion sociale, une gouvernance inclusive et des opportunites equitables. Par la
decentralisation et limplication active des citoyens, nous consolidons les bases mémes d'une societe
déemocratique dynamique.

EU4ACCOUNTABILITY

Société civile renforcée pour une responsabilité sociale accrue en Moldavie

Bailleur de fonds:: Budget : Duree : N’ de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

/associés : ;
Instrument 1.698.393,00 € janvier 2022 - partenaire Moldavie

eurqpéen de juin 2024 3
voisinage

OBJECTIF : ameliorer la responsabilite sociale au niveau local et créer des mecanismes durables de
coopération entre les autorités publiques locales et les organisations de la societe civile en Republique
de Moldavie, afin de mieux répondre aux besoins des communautes locales.
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EMERGENCY RESPOND TO UKRAINE CRISIS E-VOICE

- aide humanitaire aux personnes déplacées internes (PDI) q: o=
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SR : = F e PR T o Bailleur de fonds : Budget : e N°de partenaires| Role de IALDA: Pays impactes :
clietrae ion S ' - Hrees /gfscgcznsqres OI€ E€ - s |mp'oc = Programme 134.645,00 € janvier 2023 - /associes: partenaire Belgique, Bulgarie, Croatie,
FONS Menorqui | 58.000,00 € juillet 2022 - : chef de file Ukraine gERV écembre 2024 8 France, Italie, Roumanie,
de Cooperacio, juillet 2024 4 Espagne
FONS Mallorqui
de Cooperacio, , . . . . o
FONS Pitius de OBJECTIF: échanger des bonnes pratiques pour construire des communautes inclusives et resilientes

Cooperacio & travers [Europe. Quatre enjeux principaux affectant les commmunautés et les jeunes en période post-

OBJECTIF : soutenir deux municipalités ukrainiennes (Odesa et Dnipro) dans la reconstruction des pandemique ont ete identifies : (1) les problemes de sante mentale, (2) la pauvreté éducative, (3) les

services et infrastructures de base, et accompagner les personnes déplacées internes (PDI) en leur habitudes malsaines, (4) le chémage.

fournissant une aide humanitaire vitale, du matériel de premiére necessite, et en ameliorant lacces
aux services essentiels.
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Bailleur de fonds: Budget: Durée: N’ de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Commission | 295000000 € |  juin 2020 - /associes: partenaire Tunisie
européenne évrier 2024 o)

OBJECTIF : promouvoir le développement urbain durable & Kairouan et Mahdia afin dameéliorer la
qualitée de vie de leurs habitants ainsi que leur attractivite economique et touristique. Les deux piliers
du projet sont : (1) le développement de modes de mobilité durables et actifs, principalement le vélo,
gréce dalamise en place dinfrastructures urbaines dédiées, et (2) le renforcement de la participation
citoyenne & la gouvernance locale.
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<« Ce projet areellement contribue a affirmer la valeur du vélo comme moyen
de transport durable et comme outil de préservation de la sante des citoyens. ll ouvre egalement la
voie & dautres projets portant sur les infrastructures necessaires pour encouragerla mobilite durable
a Kairouan et Mahdia. »>
— Youssef Mansouri, bénévole du projet

ESSPIN - Inégalités économiques, sociales et territoriales en Europe
alére des mégatendances mondialess

w CSEPIN

Bailleur de fonds: Budget: Durée: N°de partenaires| Role de [ALDA :
Horizon 2.674.000,00 € | octobre 2022 - /associes: partenaire Italie, République tchéque,

Pays impactes :

septembre 2025 13 Irlande, France, Pays-Bas,

Royaume-Uni

OBJECTIF : relever les défis europeens en partageant actions, connaissances, preuves, analyses,
responsabilités et bénéfices entre les parties prenantes, notamment les décideurs politiques et la
societe civile.Le projet vise aréeexaminer le lien entre lesinégalités sociales, economiques et territoriales
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dans IUE & la lumiere des megatendances émergentes et fortement interconnectees, qui risquent
daccentuer les pressions et de compliquer davantage les choix politiques.

ESSPIN

UP2YOU - Améiliorer les parcours universitaires pour promouvoir
un développement durable et inclusif de bas en haut

™ 2

Bailleur de fonds:: Budget: Duree: N° de partenaires| Réle de [ALDA :

Erasmus+ | 40000000 € |septembre2023| /Gssocies: partenaire
~ qolt 2025 7

~ | B

Pays impactes :

Chypre, France, Italie,
Macédoine du Nord,
Espagne, Turquie

OBJECTIF : promouvoir la collaboration entre les organisations de la societe civile etles établissements
denseignement superieur afin de renforcer le réle et lefficacite des deux secteurs dans la promotion
dun développement durable et inclusif au sein des communautés locales, par des approches
multidisciplinaires.
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SPUR _

- revitalisation urbaine sociale post-covid W!}“:ﬂ
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Pays impacteés:

Bailleur de fonds: Budget : Duree : N° de partenaires| Réle de IALDA :

19293000 € | janvier2024- | /ossocies: chef de file

Prograrme décembre 2026 7

Belgique, Croatie, Italie,
Portugal, Roumanie

OBJECTIF : favoriser la collaboration entre 6 autorites locales de S pays européens, reconnues pour
leur expertise significative dans le soutien aux jeunes marginalises et aux personnes dgees, souvent en
lien avec des populations issues de la migration ou de genres marginalisés.

V4GCP

- Voix pour un changement vert : partenariat au Bhoutan

CRL AW

Bailleur de fonds: Budget:: Durée : N° de partenaires| Roéle de IALDA : Pays impactés :

Commission | 83997675€ |septembre 2024| /0Ssocies:
européenne - - septembre 7
Programme de 2027
financement
NDICI

partenaire Bhoutan

OBJECTIF : ameéliorer une croissance economigque durable et inclusive dans le pays en renforcant et
en facilitant la participation du secteur priveé aux processus decisionnels locaux et nationaux.
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264 lits ont éte fournis avec succes aux residents de la zone dheébergement, parmi lesquels des
familles et des enfants, ainsi que des personnes dgees, des femmes seules et des personnes en
situation de handicap.
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PROJECTS

Soutien alinstallation de zones d’'hébergement temporaire
dans la région sinistree de Hatay/Turquie

Bailleur de fonds : : Durée: N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

FonsMallorqui | 3750000 € | octobre2023- | /associes: chef de file Turquie
de Solidaritat i janvier 2024 1
Cooperacio

OBJECTIF : answering a critical and pressing need, as a significant portion of the affected population
lacked suitable or adequately furnished beds, making their living conditions extremely difficult. The
project’s objectives are centered around addressing the needs of the region's inhabitants who have lost
their homes, workplaces, schools, health facilities, and more.
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Depuis 2024, le pble coordonne un portefeuille croissant de projets finances par 'UE, répondant &

- des defis numériques concrets, tels que le deploiement de jumeaux numeériques pour urbanisme
NUMER'QUE ET INNOVAT'ON (BUILDSPACE), la gouvernance des données ouvertes au niveau local (EnCLOD), la rédlité virtuelle
pour les services publics (MEDIUM), les applications responsables de linteligence artificielle (GINEVRA),
la littératie médiatique et la lutte contre la désinformation (Media4EU), ainsi que des plateformes de
gouvernance participative comme « Decidim ».

NOTRE VILLAGE NUMERIQUE o
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Bailleur de fonds: Budget:: Durée : N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactés :

Erasmus+ 792.77800 € janvier 2023 - /associes: partenaire Autriche, Belgique, Chypre,
écembre 2025 10 France, Gréce, Italie, Pologne,
Portugal, Roumanie, Espagne

Le Péle Numérique et Innovation constitue la plateforme de IALDA pour explorer comment la OBJECTIF: intervenir dans les zones rurales en promouvant [acquisition de compétences numeriques
technologie peut renforcer la démocratie locale, la participation citoyenne et la bonne gouvernance. et transversales, afin de préparer les populations & relever les défis de demain. Le projet vise & co-
Situé a lintersection de la transformation numerique et des processus participatifs, ce pdle offre
des solutions concretes aux municipalites, aux organisations de la societé civile et aux acteurs
communautaires pour naviguer dans un paysage numerique en constante evolution, de maniere
responsable et inclusive.

Le travail du pdle sarticule autour de trois axes clés :
= Gouvernance numérique : accompagner les autorités locales dans la mise en ceuvre de

technologies pour des services transparents et efficaces;
» Participation en ligne : autonomiser les citoyens afin quils sengagent de maniere significative

via des plateformes numeriques ;
» Renforcement des capacités numériques : former les agents publics et les communautes aux
competences necessaires pour participer pleinement a lere numerique.

Our Digital Vilage

70 Rapport dActivite 2024 Rapport dActivite 2024 71



creer des contenus educatifs de haute qualité repondant aux besoins du contexte local, tout en
assurant simultanement une transformation durable vers la numérisation gr&ce & une sensibilisation AUTON OMI S ATI ON ET
active & tous les niveaux de la societe.

EDUCATION DES JEUNES

MEDIA4EU - Améliorer les processus médiatiques et journalistiques
en République de Macédoine du Nord

S103r0dd
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Bailleur de fonds : : Se N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impacteés:

Instrument 9157500 € mars 2023 - /associes: partenaire Macédoine du Nord
européen pour la mars 2026 3
démocratie et les
droits humains

OBJECTIF : ameliorer les normes mediatiques et journdlistiques en Republique de Macedoine du Nord. -
l estimportant de noter que, bien que la legislation de la République de Macédoine duNord garantisse o
laliberté dexpression et dinformation ainsi que lacces du public alinformation et dautres protections, 4 .
notamment pour des groupes tels que les journalistes et les medias, la liberte de la presse reste un ' _,".

enjeu en raison des pressions externes.

Le Péle Autonomisation et Education des Jeunes est le point focal de IALDA pour les initiatives
centrees sur lautonomisation des jeunes, la participation civique et l[éducation inclusive. Agissant
comme une plateforme dynamique, ce pdle connecte autorites locales, organisations de la societe
civile et jeunes & travers [Europe et au-deld, avec lobjectif commun de renforcer lengagement des
jeunes dans la vie democratique.

Avec 15 projets et initiatives en cours, le Péle Jeunesse soutient les actions portees par les jeunes,
offre des opportunites de renforcement des capaciteés et plaide pour une participation significative
des jeunes aux processus decisionnels. Il agit en étroite cohérence avec la mission globale de IALDA,
qui vise a renforcer la democratie locale en equipant les jeunes pour devenir des citoyens actifs et
des acteurs du changement dans leurs commmunautes.

L &
____ I R i . Al . .
Media4EU - — . Le travail du Pdle sarticule autour de quatre piliers cles :
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Développement de projets — Concevoir et mettre en ceuvre des initiatives favorisant linclusion,
lengagement et la participation democratique des jeunes aux niveaux local et international.
Mise en réseau et échange de connaissances — Faciliter le dialogue et la collaboration entre
organisations de jeunesse, decideurs politiques et parties prenantes afin de partager les bonnes
pratiques et co-creer des strategies d impact.

Renforcement des capacités et formation — Proposer des ateliers, des programmes de|
mentorat et des formations qui permettent aux jeunes dacquerir les competences et la
confiance nécessaires pour diriger, plaider et participer.

Plaidoyer et engagement politique — Donner une voix aux jeunes dans les debats publics et les|
processus politiques aux niveaux local, national et europeen.

En sappuyant sur lexperience approfondie de IALDA en gouvernance participative et engagement
communautaire, le Pdle Jeunesse cultive un ecosysteme durable et inclusif ou les jeunes peuvent
sépanouir en tant que moteurs du renouveau democratique. | demeure un espace flexible et tourne
vers lavenir, prét a repondre aux defis evolutifs tout en restant fidele & sa mission centrale : garantir
que tous les jeunes disposent des outils, des opportunités et de la voix nécessaires pour fagonner
leur avenir.

BOOST- Balkans pour I'Optimisation des Opportunités, mﬂ
la Durabilité et la Transformation de la Société Civile

4 e

L1
L

N’ de partenaires| Role de 'ALDA :
AFD - Agence | 3.750.00000€ | avril 2024 /associes:

Bailleur de fonds:: Budget : Pays impactes :

chef de file Albanie, Bosnie-Herzégovine,
Kosovo®, Monténégro,
Macédoine du Nord, Serbie

Francaise de - avril 2027 15

Développement

OBJECTIF :renforcer le developpement democratique, economique et social de laregion des Balkans
occidentaux. Ceci sera realise par un soutien programmatique & long terme visant & renforcer
les capacités de la societe civile dans differents piliers thematiques : jeunesse et entrepreneuriat,

74 Ropport dActivite 2024

développement rural, environnement, preservation du patrimoine culturel et développement
communautaire.

<« Gréce a BOOST, nous ne soutenons pas seulement la sociéte civile — nous creons des reseaux

durables, autonomisons les jeunes et les femmes, et veillons & ce que les voix locales fagonnent
[avenir des Balkans occidentaux en accord avec les valeurs européennes. »»

— Maja Varoshlija, cheffe de projet BOOST

-

N’ de partenaires| Réle de IALDA :

Union 1100.000,00 € | janvier 2023 - /associes :
européenne juin 2025 4
& Fondation
Friedrich Ebert

Bailleur de fonds : Budget:: Durée: Pays impactes:

partenaire Moldavie

OBJECTIF : renforcer les capacités des organisations de la societé civile pour soutenir et promouvoir
l[alignement des priorités budgetaires avec lagenda dintégration aux niveaux national et local, et
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augmenter limplication des trois plateformes de la sociéte civile afin dagir de concert et dopporter
le soutien necessaire & la mise en ceuvre des conditionnalités liees au statut de candidat a 'UE de la
Moldavie et alAgenda dassociation.

<« Loctroi du statut de candidat & 'UE a la Republique de Moldavie represente un nouveau chapitre
dans les relations UE-Moldavie et le debut de la transformation de la sociéte moldave sur la voie
de ladhesion & 'UE. De ce fait, soutenir un environnement favorable & la sociéte civile continuera
détre l'une des priorites clés pour 'UE, car nous croyons fermement au réle fondamental que joue la
societe civile pour aider le pays A atteindre nos valeurs et normes europeennes communes. >»
— Janis Mazeiks, Ambassadeur de la Délégation de I'Union européenne en République de Moldavie
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Civil Soolety For European Integrotlon
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USE IPM ﬁ.’l
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Bailleur de fonds: Budget:: Duree: N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impacteés :

Horizon 2020 | 2.310.612,50 € juillet 2023 - /associés: partenaire Albanie, Belgique, Bosnie-
avril 2027 n Herzégovine, Croatie, France,
Italie, Macédoine du Nord,
Portugal, Serbie, Espagne,
Royaume-Uni

OBJECTIF : ameéliorer les perspectives de carriere des talents de demain et renforcer les
competences en gestion des processus entrepreneuriaux et dinnovation des representants
dentreprises, grce au transfert de connaissances et de savoir-faire via des formations
et ateliers rédlisés dans les centres établis pour lentrepreneuriat et linnovation (centres El).
Outre la lutte contre la fuite des cerveaux par laugmentation de lemployabilité des jeunes, le projet
USE IPM seefforcera egalement dameliorer lequilibre entre les sexes dans un secteur entrepreneurial
traditionnellement domine par les hommes.

ADD Something Meaningful

Fa g

Bailleur de fonds: Budget:: Durée : N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impacteés :

Erasmus+ 400.000,00 € avril 2023 - /associes: partenaire
septembre 2025 7 Slovénie

Finlande, France, Italie,

OBJECTIF : accroitre limplication active des jeunes au niveau local gréce a lutilisation de la methode
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IDEATHON comme base pour créeer un mecanisme efficace de participation des jeunes.

ADD Something Meaningful

RECAP

- Retrouver l'inclusion par la créativité aprés la pandémie

ReCAP

Budget : e N° de partenaires| Réle de [ALDA :

Syuri /associes : g
Erasmus+ | 30266600€ | février2022- chef de file (non speécifié)

Pays impactes :

mars 2024 10

OBJECTIF : soutenir limplication active et la participation civique des jeunes, par des activites
dapprentissage non formel, avec un accent particulier sur les jeunes en situation de vulnérabilite, tels
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que les filles, les NEET, les personnes issues de la migration, les membres LGBTQIA+. Avec la pandemie,
ces personnes ont eté encore plus marginalisees des lieux de socialisation. Il est donc necessaire de
recreer le tissu social en permettant a ces jeunes dexprimer leurs sentiments et defis dans lespace
public.

L 51 [ﬁﬂ"l;’l

N° de partenaires| Réle de [ALDA :

Horizon 29075000 € | janvier 2024 - | /associes: partenaire
juin 2027 8 Finlande, France, Italie,
Espagne, Suisse, Royaume-
Uni

Bailleur de fonds : Budget : Pays impactes :

Autriche, Danemark,

OBJECTIF : soutenir les jeunes, en particulier ceux appartenant & des groupes minoritaires et
marginalises, afin de leur redonner le pouvoir nécessaire pour informer les institutions politiques
europeennes.
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SPEAK UP
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Bailleur de fonds : Budget: Duree: N’ de partenaires| Réle de IALDA :

Erasmus+ 250.000,00 € mars 2024 - /associés :
février 2026 4

Pays impactés :

partenaire Chypre, Hongrie, Roumanie

OBJECTIF : revitaliser la sphere publique en tant quespace ou les individus peuvent se reunir pour
discuter et identifier les problemes de sociéete, et ceuvrer A la construction d'un consensus par le
debat rationnel.
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STAR20

- Art de rue pour le futur

N° de partenaires| Réle de IALDA :

avril 2024 - /associés :
mars 2027 15

Bailleur de fonds : Budget:: Pays impactes :

Erasmus+ 400.000,00 € République tchéque, Italie,

partenaire
Pays-Bas, Portugal, Ukraine

OBJECTIF : utiliser le pouvoir de lart de rue pour connecter et valoriser les jeunes defavorises, leur
offrant une opportunité de sexprimer au sein de leurs communautes.
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WYDE Civic Engagement
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WYDE Engagement citoyen

Amd! Pl a5
kT I T

Bailleur de fonds : Budget : e N° de partenaires| Réle de [ALDA : Pays impactes :

Commission 1186.061,00 € | novembre 2022 /associés: partenaire continent africain
européenne - octobre 2026 4

OBJECTIF : ameliorer le droit de vote, [autonomisation et linclusion des jeunes & tous les niveaux de la
participation democratique, aux echelles nationale, regionale et mondiale.
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PACIFY-D:

Promouvoir la citoyenneté active des jeunes par la diplomatie T

Y-

Budget:: Se N° de partenaires| Réle de IALDA: Pays impactes :

Erasmus+ 257530,00 € avril 2022 - /associes: partenaire Belgique, France, Gréce,
mars 2024 8 Hongrie, Italie, Espagne

OBJECTIF : offrir des opportunites de formation aux jeunes et etablir des « Country Info Points »
comme centres dopprentissage locaux pour léducation des jeunes, en développant des guides pour
lorganisation et le soutien au fonctionnement de ces espaces. Lobjectif principal est de renforcer les
attitudes democratiques & travers lengagement et la participation civique.

INCLUDATE

Education pour l'inclusion

Bailleur de fonds : Budget:: Durée: N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Erasmus+ 343.26100 € janvier 2022 - /associes: partenaire Danemark, France, Allemagne,
octobre 2024 7 Hongrrie, ltalie, Pologne

OBJECTIF : favoriser linclusion des personnes en situation de moindre opportunite, en particulier
les migrants, qui sont souvent confrontés & une marginalisation intersectionnelle résultant d'une
combinaison de discrimination ethnique et de privation socio-economique.
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N° de partenaires| Réle de IALDA :

juin 2022 /associes :
- mai 2024 8

Bailleur de fonds : Budget: Pays impactes :

Erasmus+ 350.000,00 € Portugal, Algérie, France,

partenaire
Italie, Liban, Tunisie, Turquie

OBJECTIF : renforcer les capacites des organisations travaillant avec les jeunes en dehors du cadre
de leducation formelle, en promouvant les activites dapprentissage non formel dans les pays
partenaires.
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Bailleur de fonds: Budget: N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Erasmus+ | 50000000 € | janvier 2023~ | /@ssociés:
décembre 2024 9

Belgique, Finlande, France,
Allemagne, Italie, Portugall,
Roumanie, Serbie, Slovénie

partenaire

OBJECTIF: accraitre le niveau dengagement des jeunes Europeens sur les questions de durabiliteé et
de développement, creer de meilleures fagons de vivre, et offrir une voix significative & la jeunesse
europeenne dans la definition de lagenda politique de ITUE en matiere de developpement durable,
notamment par le plaidoyer autour de 'Agenda 2030 aux niveaux local et europeen.

LY

ROT0P); 5. S

i J
The Future We Want .-f Li
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H.EY!

Le projet a remporte le GENE - Global Education Youth Award 2024 et a obtenu la troisieme
place des European Youth Goals Awards.
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- Renforcer 'engagement des jeunes l JE vl :
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Bailleur de fonds: Budget: Duree: N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Erasmus+ 279.622,00 € mai 2022 - /associes: partenaire Chypre, France, Irlande, Italie,
mars 2024 7 Portugal, Espagne

OBJECTIF : autonomiser les jeunes, en particulier ceux en situation de moindre opportunité, en
adoptant une approche positive du developpement des jeunes axee sur le renforcement de leur
capacité et de leurs ressources. Plus précisément, le projet vise & : a) soutenir leur engagement
positif dans la construction de communautés plus égalitaires et inclusives, b) améliorer les pratiques
existantes du travail de jeunesse au niveau local pour les animateurs et opérateurs jeunesse, ¢)
faciliter les transitions reussies entre lécole et le monde du travail, un levier puissant pour affaiblir la
transmission intergenerationnelle de la pauvrete et reduire les inegalites.
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Développement Durable (ODD), également appelés Objectifs mondiaux, ont été adoptés en 2015 par
les Nations Unies comme un appel universel & agir pour éradiquer la pauvreté, proteger la planete et
ENVIRONNEMENT ET CLIM AT garantir que dici 2030, tous les peuples béneficient de la paix et de la prosperite.

Tout en poursuivant ses objectifs fondamentaux de promotion de la bonne gouvernance et de la
participation citoyenne au niveau local, TALDA a placeé lenvironnement et la durabilitée au coeur de sa
stratégie, en en faisant désormais un point central.
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LALDA sengage & relever les défis environnementaux pressants en soulignant le rle crucial
de la participation citoyenne dans lélaboration des politiques de deéveloppement durable et en
promouvant limportance dune citoyennete environnementale inclusive. Consciente de limpact
profond du changement climatique — notamment sur les communauteés vulnérables — a léchelle
mondiale, TALDA defend lengagement civique comme un puissant levier pour des résultats politiques
environnementaux efficaces et rapides, et estime que limplication des citoyens dans les processus
décisionnels est essentielle pour obtenir des résultats environnementaux positifs et durables.

SHARED GREEN DEAL - sciences sociales et humanités =

pour une transition écologique responsable, eéquitable et souhaitable -

Bailleur de fonds:: Budget : e N’ de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :
Le changement climatique et les dégéats environnementaux sont des enjeux urgents pour I'Union Horizon Europe | 499609875 € | février 2022 - /associes : partenaire Autriche, Belgique, Chypre,
européenne et dans le monde entier, tant leurs effets se font déj&r sentir. Il est donc nécessaire de janvier 2027 22 Republique teheque,
sadapter plus rapidement et de maniere plus globale. Le changement climatique a déja entraine des Allemagne, Gréce, Hongrie,
dommages & la nature, des pertes en biodiversité, et affecte la vie de milliards de personnes & travers ifeliratey Pbisle sl [Pl el

. . , s . . Slovénie, Espagne, Royaume-
le monde, portant atteinte a leur sante, leur capacite a produire de la nourriture, leur logement, leur Uni

sécurité et leur travail.

OBJECTIF : fournir des outils issus des Sciences Sociales et Humaines (SSH) pour soutenir la mise en

Au niveau européen, le Pacte vert pour [Europe (European Green Deal) constitue la réponse de la ceuvre de huit domaines politiques du Pacte vert au niveau local et regional.
Commission aux defis lies au climat et a lenvironnement. A lechelle internationale, les Objectifs de
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NEVERMORE - Nouvelles visions et outils facilitant laction pour les utilisateurs finaux et
les parties prenantes grace a une approche commune de modélisation vers une société W
E

neutre en carbone et résiliente

Bailleur de fonds:: Budget : Pays impactes :

Horizon Europe | 6.687.423,00 € juin 2022 /associes:
- mai 2026 16

partenaire Autriche, France, Allemagne,
Gréce, Italie, Roumanie,
Suede, Espagne

OBJECTIF : soutenir lexcellence de la recherche en sciences climatiques et en politiques climatiques.
Laccent est mis sur la theorie de la modelisation afin de faire un pas significatif pour dépasser
lapproche actuelle en silos, au profit dune evaluation intégree des impacts, risques et interactions du
changement climatique a travers les secteurs.

BUILDSPACE i

BUILEERACE

N’ de partenaires| Réle de IALDA :

Horizon Europe | 2.632.36750 € | février2023- | /0ssociés:
janvier 2026 14

Bailleur de fonds: Budget: Duree : Pays impactes :

partenaire Belgique, France, Gréce,
Lettonie, Pologne, Slovénie,

Espagne, Royaume-Uni

OBJECTIF:fournir des servicesinnovants aux parties prenantes et les soutenir dansla prise de decisions
eclairees en faveur de b&timents ecoenergetiques et de villes resilientes au climat. Pour ce faire, le
projet combine des données terrestres issues des béatiments (collectées par des plateformes loT et
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des solutions BIM) avec des images aériennes de drones équipés de caméras thermiques ainsi que
des données annotées par localisation provenant de services satellitaires (ex. EGNSS et Copernicus).

BUILDSPACE _,' / F|| \ S =

insgualities
At ERr A

INEQUALITIES MATTER

N° de partenaires| Réle de IALDA :
chef de file

Bailleur de fonds : Budget:: Duree: Pays impactes :

Programme 206.000,00 € mars 2023 - /associés :
CERV février 2025 7

Bulgarie, Chypre, Estonie,
France, Allemagne, Italie,
Portugal

OBJECTIF : rendre la citoyennete environnementale plus inclusive en donnant la parole aux citoyens
(migrants, minorités ethniques, jeunes vulnérables et personnes Ggées) souvent exclus du débat public.
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secteurs du design, essentiels pour un changement culturel et une inclusion sociale. CiD adopte
une approche multidisciplinaire pour combler les lacunes en competences et connaissances dans
[architecture, le design urbain, et le design de produits/services. Le projet vise & assurer la durabilite de
ses resultats en engageant des organisations d lechelle européenne dans la pratique architecturale,
la societé et la culture.

S103r0dd
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A la fin du projet, un réseau solide de 100 parties prenantes clés sera établi pour promouvoir la
circularité & travers IEurope. Ce reseau reunira des experts en transformation urbaine, economie
circulaire etinnovationbio-basee auniveaueuropeen, tout en favorisantla collaboration dBarcelone,
Hanovre et Génes. Cette communaute durable garantira léchange continu de connaissances, de
bonnes pratiques et de solutions innovantes pour un avenir plus durable.

CID - Conception circulaire pour linnovation bio-basée
vers des villes climatiquement neutres

Bailleur de fonds : Budget : Durée: N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Erasmus+ 1.499.520,00 € septembre /associes: partenaire Belgique, Estonie, France,
2023 - aoit 12 Allemagne, Italie, Lituanie,
2026 Espagne, Royaume-Uni

OBJECTIF : promouvoir des villes climatiquement neutres en Europe & travers une transition verte et
résiliente. Le projet se concentre sur lintégration des principes de leconomie circulaire dans divers
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BLUELIGHTS

CLIMENTINES
= 13 ] e
FJ. @

Bailleur de fonds:: Budget:

Erasmus+

OBJECTIF : favoriser une nouvelle géneration de jeunes en Europe, dotée des connaissances et des
outils necessaires pour sengager activement et influencer les politiques daction climatique dans leurs

pays ainsi quau niveau européen.

BLUELIGHTS
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400.000,00 € | novembre 2023
- novembre
2025

N’ de partenaires| Réle de IALDA :

/associes: partenaire Autriche, Finlande, France,
7 Gréce, Italie, Pologne

Pays impactes :

Horizon Europe

BLUELIGHTS g

3.00105375 €
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N° de partenaires| Réle de IALDA :

janvier 2024 - |  /associés:
juin 2027 25

Budget: Pays impactes:

partenaire France, Belgique, Portugal,
Greéce, Finlande, Croatie,
Roumanie, Irlande, Suéde,

Espagne
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CCRI CENTRE DE CONNAISSANCE i

Budget: e N’ de partenaires| Réle de IALDA :

Horizon 2020 | 261293204 € | janvier2024- | /associes:
décembre 2026 n

Pays impacteés :

Italie, Belgique, France,

partenaire
Finlande, Pologne, Espagne

OBJECTIF : renforcer limpact de linitiative existante « Circular Cities and Regions » en élargissant le
réseau des parties prenantes impliquées dans la transition vers léconomie circulaire. Le projet vise
a rassembler les connaissances et la masse critique développées autour de la mise en ceuvre de
léconomie circulaire et a sappuyer sur la plateforme des parties prenantes de léconomie circulaire. Il
se concentre sur le soutien aux villes et regions, notamment celles en phase initiale de la transition vers
l[économie circulaire, pour adopter des pratiques durables.

.'lmmmr' .y
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POWERYOUTH

- Responsabiliser la jeunesse pour les actions des communautés énergétiques

POWER,

Bailleur de fonds: Budget: Duree: N’ de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Programme LIFE| 149999721€ | janvier2024- | /associes:
décembre 2026 10

partenaire Greéce, Portugal, Lettonie,
Autriche, Pologne, France,

Suisse

OBJECTIF : responsabiliser et impliquer les jeunes dans les communautes energetiques afin quiils
contribuent activement a la transition eénergetique. Le projet reconnait limportance du leadership
des jeunes dans ladoption de houveaux modes de vie et [acquisition de competences pour soutenir
des pratiques énergetiques durables.

'.

POWERYOUTH
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Bailleur de fonds: Budget: e N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impacteés :

Erasmus+ 34040300€ | février 2022 - /associés: partenaire Chypre, Danemark, France,
novembre 2024 6 Islande, Portugal

OBJECTIF : developper des competences dans divers secteurs lies & la durabilite, élaborer des
stratégies et méthodologies pour les compétences vertes et sectorielles (troisiéme dge), ainsi que
des programmes de formation tournes vers lavenir repondant aux besoins des individus et des GREYAGREEN [
organisations. Le projet teste egalement des pratiques innovantes pour preparer les seniors et le
personnel du troisieme dge & devenir de veritables agents de changement.

<« Le bénevolat est une maniére détre dans la vie, mais ce que je ressens dans ce cas, cest que je
peux contribuer & la qualité de lenvironnement et de la societe en general. >
— Rui Cardoso, 67 ans, ancien gestionnaire financier retraité

GENESIS

v B C W™ &

Bailleur de fonds : Budget:: Duree: N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

i genesis

Horizon 10.512.440,00 € septembre /associes: partenaire Espagne, Belgique, France,
2024 - aolt 20 Portugal, Gréece, Cap-Vert
2028

OBJECTIF : demontrer que des solutions innovantes, basees sur la nature et inteligentes, visant &
renforcer la résiience climatique des infrastructures hydrauliques critiques peuvent conduire &
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une gestion de l'eau plus fiable, cohérente et previsible. Cela passe par la protection efficace des
eaux souterraines, une amelioration drastique de lefficacitée de [utilisation et de la reutilisation de
leau, permettant ainsi de soutenir les activités sociales et économiques tout en atténuant les effets
potentielement séveres du changement climatique sur les coommunautes locales.

EU24

N’ de partenaires| Réle de IALDA :

21657500 € |novembre 2022| /0SSOCies:
ERV - juillet 2024 5

Bailleur de fonds:: Budget : Duree: Pays impactes :

Programme partenaire France, Allemagne, Pays-

Bas, Pologne, Suéde

OBJECTIF : reduire lécart de participation democratique des jeunes citoyens, des citoyens issus de
divers horizons et des citoyens mobiles, de maniere equilibree entre les sexes, en leur montrant que
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leurs voix comptent. Bien que la participation aux dernieres elections européennes ait ete laplus elevee
depuis 25 ans, les citoyens de differentes origines et les citoyens mobiles restent sous-representes
parmiles electeurs actifs de UE ainsi que dans lengagement democratique.

FOETIN
COEELTITIEH
W b

=

s i
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GENRE, INCLUSION
ET DROITS HUMAINS

Adoptant une approche intersectionnelle, le Hub Théematique est congu pour considerer les individus
dans leur globalité, reconnaissant que les identités sociales des personnes se croisent souvent,
entrainant des experiences cumulees de discrimination. Avec un focus particulier sur les jeunes
citoyens, notamment ceux confrontés & des defis accrus, cette initiative joue un réle clé dans la
construction d'un avenir plus equitable, en cohéerence avec les priorités politiques internationales et
europeennes ainsi que la mission genérale dALDA, qui est de promouvoir la bonne gouvernance et la
citoyenneté active.

D'un point de vue europeen, les principes danti-discrimination sont fondamentaux dans diverses
politiques et actions, notamment la stratégie pour I'égalité des genres 2020-2025 et le Plan d'action
contre le racisme 2020-2025. Les organisations de la sociéte civile (OSC) jouent unrdle essentiel dans
la promotion de léquite et de legalite, ceuvrant a eliminer les inegalites, promouvoir la participation
egale, prévenir la discrimination, et soutenir lexpression de soi et la realisation personnelle. Assurer
un suivi et une mise en ceuvre efficaces des politiques est indispensable, necessitant que les OSC
instaurent des processus obligatoires.

La participation & des programmes et initiatives visant G reduire les inegalites de genre et la
discrimination est cruciale. Integrer une perspective degalité des genres et danti-discrimination dans
toutes les campagnes et actions de plaidoyer renforce les progrés vers ces objectifs. Recemment,
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ALDA a élaboré et publié sa politique « Egalité des genres etlutte contre la discrimination », quiprécise
la position de [Association concernant le recrutement, la progression de carriere, les partenariats, les
adhesions, les fournisseurs et les benéficiaires.

POLITIK-HER:

Ecole de politique pour les jeunes femmes

Duree: : ac
octobre 2023 /associes: partenaire

- septembre 6
2025

Chypre, France, ltalie,
Roumanie, Suede

OBJECTIF : Objectif : empower young women in developing cohesive, inclusive, and sustainable
communities, through multi- stakeholder roundtables, mentorship, and action plans to develop skills,
knowledge, and confidence.
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Budget: e N° de partenaires| Réle de IALDA :

Programme 1119.056,27 € mars 2024 - /associes :
CERV février 2026 [

Pays impacteés :

partenaire France, Allemagne, Pays-Bas

OBJECTIF : sensibiliser le public & la Charte et a sa valeur, ainsi que renforcer la capacite des parties
prenantes clés & son application elargie. Les partenaires mettront en ceuvre un projet transnational
axé sur : (a) le renforcement des capacités des médias pour valoriser limpact de la Charte, (b) la
promotion d'un discours dexperts autour de lapplication de la Charte, (c) la facilitation de l'utilisation
de la Charte au niveau infranational, et (d) le soutien & lengagement participatif des jeunes avec la
Charte.

HATEDEMICS

N° de partenaires| Réle de IALDA :
/associes :

ERV mars 2026 14

Bailleur de fonds: Budget: Duree:
1205.498,00 € avril 2024 -

Pays impactes :
Estonie, France, Italie, Malte,

Programme Pologne, Espagne

partenaire

OBJECTIF : renforcer les mesures preventives et reactives contre les discours de haine et la
desinformation en ligne. Le projet vise & autonomiser les ONG/OSC, les verificateurs de faits, les
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autorites publiques et les jeunes activistes pour prévenir et combattre efficacement la polarisation, la
diffusion de discours racistes, xenophobes et intolérants ainsi que les theories du complot.

il
Fie:
k.

75

HATEDEMICS

MOVING ON

N’ de partenaires| Réle de IALDA :
/associes :

ERV janvier 2025 6

Bailleur de fonds : Budget :
38.178,13 €

Pays impactes :

Programme janvier 2023 - partenaire Belgique, République
tchéque, France, Irlande,

Italie, Pays-Bas, Espagne

OBJECTIF : promouvoir legalite, linclusion et la participation des jeunes Roms, Sintis et Voyageurs
dans le sport et par le sport, en veillant & legalite des genres.

Rapport dActivite 2024
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WE ACT

- Autonomisation des Femmmes et Action en Politique et Médias i

R P AN
| D sl

Bailleur de fonds : : Durée: N° de partenaires| Réle de [ALDA : Pays impactes :

Délégation 72319085€ | janvier 2023 - /associés: chef de file Turquie
de I'Union juin 2025 2
européenne en
Turquie

OBJECTIF :renforcer laparticipation des fernmes et des communautés LGBTIQ+ dansla gouvernance Sudget: | buree:  [N'departenares| Role de [ALDA: Paysimpactes:
Erasmus+ 26827500 € | janvier 2023 - . partenaire France, Gréce, Lituanie,

locale, et autonomiser les femmes candidates aux élections locales de 2024 en Turquie, sur lensemble décembre 2024 5 Portugal, Espagne
du territoire.

« Ce fut une formation qui a élargi mes domaines dintérét. Jaimerais également participer & de OBJECTIF : sensibiliser et ameéliorer la democratie participative inclusive en promouvant la participation
nouveaux programmes sur des sujets similaires, » active des jeunes en situation de handicap intellectuel, psychosocial et developpemental & la vie
— Participant au programme de coaching WE ACT démocratique de leur environnement (local/régional/national) ainsi quau niveau de 'UE.
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MIGRATION

En 2024, le Migration Hub a posé des bases operationnelles solides, faisant progresser sa mission
de promotion de politiques migratoires inclusives et de gouvernance locale. Parmi ses principales
réalisations figurentunengagementrenforce desmembres,desactions strategiquesderenforcement
des capacités, ainsi que le développement doutils performants de commmunication et de plaidoyer.

Le Hub a structure son travail autour de quatre piliers strategiques :

= Mobilisationetmise enréseaudesmembres d’ALDA -Une cartographie detaillee desmembres

dALDA impliques dans la migration a ete realisée, identifiant leurs activites, benéficiaires et

108 Rapport dActivite 2024

competences. Des réunions de consultation regulieres ont favorisé la collaboration et le
partage des connaissances. Une newsletter interne mensuelle a eteé lancee, presentant des
actualites et opportunites de financement, ainsi quune position consolidee sur la migration
devant étre finalisee lors de [Assemblee generale 2025.

Mise en ceuvre des actions d’ALDA - Deux projets europeens ont beneficie dun soutien
actif. Les efforts comprenaient le suivi des appels & propositions et le co-developpement de
nouvelles initiatives avec les membres. Au moins trois propositions de projets lies o la migration
ont ete soumises.

Renforcement des capacités et échange de connaissances - Le Hub a mené des évaluations
des besoins et organise des formations adaptees pour les autorites locales etles OSC, centrees
sur linclusion des migrants et la conception des politiques. Les resultats incluent un kit doutils
pour la démocratie participative (janvier 2025) et des événements continus dapprentissage
entre pairs, renforgant la societe civile et les communautées migrantes.

Plaidoyer - Le Hub a cartographie les parties prenantes cles en matiere de migration et
conduit des campagnes de sensibilisation en collaboration avec les institutions europeennes,
notamment la DG HOME et la DG NEAR. Deux actions de plaidoyer ont ete realisees, une
troisieme étant prevue pour mi-2025.

EPIC-UP

-LaPlateforme Européenne d'Intégration des Communautés "
Pic

Budget: S0 N°de partenaires| Role de [ALDA :
Programme 2.024.46706 € | mai 2024 - avril /associes : chef de file Bulgarie, Alemagne, Gréce,

Pays impactes :

AMIF 2027 25 Italie, Pologne, Espagne

OBJECTIF : developper et tester des strategies dintegration pour linclusion des migrants au niveau
local. EPIC-UP mettra en place des Communautés de Pratique (CoP) dans six pays de IUE afin de
valoriser les bonnes pratiques et strategies.
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Programme 1103.39192 € mai 2024 /associes: partenaire
AMIF - avril 2027 9

OBJECTIF : promouvoir lintégration durable des ressortissants de pays tiers (TCN) sur le marché du
travail en élargissant et en renforgant le « MEIC Migrants Economic Integration Cluster ». Ce cluster
multi-niveaux et multipartite vise & ameéliorer la coordination entre les acteurs socio-economiques
territoriaux clés, favorisant ainsi lintegration des TCN sur le marche de lemploi.

LES AGENCES DE DEMOCRATIELOCALE

ALDA coordonne et soutient le réseau composé de 177 Agences de Démocratie Locale (ADL) et de 2
Partenaires Opérationnels (PO) dans leurs activités. Lancé par le Conseil de I[Europe dans les années
Q0, ce programme represente une experience unique et reussie de soutien democratique, avec un
engagement total des autorites locales et des organisations de la societe civile dEurope et des pays
VOIsINS.

Les ADL sont des organisations locales financeées et soutenues & la fois par des partenaires locaux,
tels que les autorites et les organisations de la sociéte civile, et par des partenaires internationaux
avec un programme conjoint & long terme, assurant un soutien financier et politique pour remplir leur
mandat et accompagner la democratie locale ainsi que lémancipation de la societe civile.
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En effet, la construction de partenariats est un aspect crucial pour chagque ADL, leur travail étant
fonde sur la methode innovante de coopération multilaterale decentralisee.

Dans lensemble, les ADL et les PO poursuivent les objectifs suivants:

= Promouvoir une bonne gouvernance locale et la participation citoyenne, en créant une societe
inclusive

m Renforcer les capacites par lechange de savoir-faire et la formation des elus locaux et des
fonctionnaires

m Créer unréseau europeen de citoyens engages dans le dialogue, lengagement et la solidarite

= Ameéliorer le dialogue interculturel et la gestion de la diversité dans les communautes locales
multiculturelles

Lanneée 2024 a marqgue une etape importante :ADL Mostar a célebre son 20e anniversaire, soulignant
deux décennies dengagement en faveur de la déemocratie locale et de la participation citoyenne en
Bosnie-Herzegovine. Depuis sa creation en 2004, [Agence est devenue un acteur clé de la region,
ayant mis en ceuvre plus dune centaine de projets, favorise lintegration europeenne et promu des
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outils démocratiques innovants. Son travail de longue date temoigne de limpact du modele ADL dans
le renforcement des pratiques democratiques au niveau local.

Par ailleurs, en 2024, lengagement de IALDA pour renforcer la résiience democratique a franchiun
pas significatif avec louverture de deux nouvelles Agences de Democratie Locale en Ukraine : ’ADL
Vinnytsia et 'ADL de la région de Kharkiv. Ces creations refietent la demande croissante de soutien
déemocratique local et le réle vital que jouent les ADL dans la promotion de lengagement citoyen et
de la gouvernance participative, particulierement dans des contextes affectes par les conflits. Leur
inauguration porte le reseau & un total de 17 ADL et 2 Partenaires Operationnels, étendant ainsi la
presence et limpact de ALDA dans la region du Partenariat oriental. Ces évolutions renforcent non
seulement limportance des acteurs locaux dans la reconstruction democratique de 'Ukraine, mais
ouvrent egalement la voie & la création d'autres ADL en 2025, consolidant ainsi le réle du réeseau

comme pilier de la coopération multilaterale decentralisee. -
ADL ARMENIA ‘
) —

Bl Déléguée : Lusine Aleksandryan
Lieu : Gyumri

l @ Partenaire principal : Autonomous Region Friuli Venezia Giulia (Italy
[N  Email : [doarmenia@alda-europeeu

LAgencedeDémocratieLocale Armeénie aéte creeeen20T1aGyumriladeuxieme ville dArmenie.Parmi
ses principales priorites figurent la promotion des capacites des autoritées locales et de la societe civile
en matiere de participation citoyenne, le soutien aux pratiques participatives dans le développement
du tourisme local et durable, le renforcement de la coopeération regionale et internationale, ainsi que
lautonomisation des jeunes et des femmes dans les initiatives environnementales, déemocratiques et
de développement communautaire.

Par ailleurs, [Agence collabore avec le Ministere des Affaires etrangeres dAllemagne, le Conseil
de Europe, le Forum de la Société Civile du Partenariat oriental, les Nations Unies, la Commission
europeenng, le Policy Impact Lab et dautres acteurs europeens qui ont soutenu la mise en ceuvre de
nombreuses initiatives dans le domaine de la démocratie locale et de la prise de décision participative.

Projets et activités réalisés en 2024 :

® Projet « Jeunesse et societe informee »
® Evaluation a mi-parcours du projet DE ||
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ADL SERBIE CENTRALE ET DU SUD

Déléguée : Ana Jovanovic

Lieu: KnjoZevac

Partenaire principal : Associazione Trentino con i Balcani, Italy
Email : [dacss@alda-europecu

LAgence de Démocratie Locale Serbie Centrale et du Sud a éte creee en 2001 dans la ville de Ni§, en
Serbie. Dans le but détendre son programme aux territoires necessitant un soutien, IADL a déplace
son siege en 2014 & KnjaZevac, une ville du sud-est de la Serbie. LADL poursuit ses activites a Ni§,
KnjaZevac, Kraljevo et Kragujevac, contribuant au developpement de la démocratie locale dans les
communautes de [Est, du Sud et du Centre de la Serbie & travers des programmes de renforcement
des capacites bases sur les principes de la citoyennete active et la mise en place de mecanismes
concrets de participation des citoyens au developpement de leurs communautes.

Projets et activités réalisés en 2024 ::

» FEUture Resonance : Amplifier lengagement et le plaidoyer des jeunes dans le processus
dadhesion de la Serbie a lUE

m BOOST - Balkans pour loptimisation des opportunites, la durabilite et la transformation de la
societe civile

= Amélioration de la presentation numerigque de Association

ADL DE LA REGION DE DNIPROPETROVSK

Déléguée : Anzhelika Pylypenko
Lieu: Dnipro

Partenaire principal : Lower Silesian Voivodeship, Poland L BA
Email : [dadnipropetrovsk@alda-europe.cu

LAgence de Democratie Locale de la région de Dnipropetrovsk a eté creee en 2015. Elle est la
premiere ADL en Ukraine et constitue une plateforme de coopeération, de dialogue et dechange
dexpériences et de bonnes pratiques dans plusieurs aspects du developpement regional
(culturel, social et économique) entre les autorités locales et la société civile de I'UE et de Ukraine.

LADL encourage la participation citoyenne au niveau local et mobilise les organisations de la societe
civile ainsi que les autorites locales et regionales pour developper des initiatives conjointes.
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Projets et activités réalisés en 2024 :

® Projet « Point dindestructibilite » dans le quartier residentiel de Sokil
® Quverture du Centre ALDA & I'Universite des Douanes et des Finances
= HUB pour enfants dans la commmunauté de Mykolaiv du district de Dniprovskyi

ADL EDREMIT 2
, S,

Déléguée : Elisa Falcini
2 Lieu: Edremit * DEMDERACY |
> Partenaire principal : Municipalite dEdremit et Conseil i'i_;-'?_"f?'; /
- nmunicipal dEdremit, Turquie . e H_F,.e*"f

Email : [daedremit@alda-europe.cu

LADL Edremit a éte officiellement creee en janvier 2024, suite a la signature du protocole
daccord en octobre 2021. LADL Edremit constitue une plateforme permanente de coopération
visant & ameéliorer le dialogue et léchange mutuel dexpériences dans tous les domaines
(culturel, social et économique) entre la municipalité, la société civile et les citoyens dEdremit.

De plus, elle favorise la coopéeration entre les communautes locales dEdremit et celles des partenaires
turcs et europeens. LADL soutient la democratie locale et la participation citoyenne pour un
engagement communautaire reussi des associations partenaires et des villes.

Les missions principales incluent :

m | apromotion durespect des droits humains, de la déemocratie et de [état de droit

. La promotion dinitiatives concretes pour consolider la democratie au niveau local

m  Le developpement des pratiques de participation citoyenne locale telles que les budgets
participatifs, les initiatives citoyennes et autres outils favorisant la coopération entre citoyens et
autorites locales pour des politiques meilleures et inclusives

»  Lerenforcement des institutions locales gréce a léchange de savoir-faire, la formation des elus
locaux et des fonctionnaires territoriaux

. Le développement d'une sociéte civile plurdliste et la participation de toutes les composantes
de la societe & des mecanismes décisionnels locaux plus transparents et inclusifs
La promotion du dialogue interculturel et interethnique
La promotion de la coopération decentralisee et transnationale, impliquant les commmunautes,
y compris les partenaires nationaux et internationaux
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Projets et activités réalisés en 2024 : ADL GEORG"E If:’_h A

] Déléguée : Shota Kvaratskhelia
o+ Lieu : Koutdissi
; Partenaire principal : Ville de Strasbourg, France
Email : [dageorgia@alda-europe.cu

m Renforcement du pouvoir decisionnel des femmes et participation politique effective a la
gouvernance locale

LAgence de Démocratie Locale Géorgie (ADL Géorgie) a été créée en 2007 & Koutdissi dans
le cadre de la strategie dALDA pour le Caucase du Sud. LAgence sengage G promouvoir la
bonne gouvernance et la participation citoyenne au niveau local, en mettant laccent sur la
facilitation de la coopération entre les autorités locales et les organisations de la societe civile.

La mission de IADL Georgie est de renforcer la democratie locale et la societé civile, soutenir les
réformes democratiques en Georgie, et développer des approches innovantes face aux defis locaux
et nationaux & travers la collaboration avec les acteurs locaux et internationaux.

Projets et activités réalisés en 2024 :

® L avoix de la jeunesse dans lautonomie locale
» Programme Empowerpreurship : Renforcement des jeunes par le développement des

competences entrepreneuriales et du storytelling
» |nitiative Civil Society STAR - Hub regional dimereti
» Plus de transparence et de responsabilité pour une autonomie locale efficace

ADL REGION DE KHARKIV

Contact point: Yaroslav Bedenko
Lieu : Kharkiv
Partenaire principal : Association Trentino con i Balcani, Italie

LDw Kharkiv Region

LAgence de Democratie Locale de la region de Kharkiv est la troisiemne ADL creee en Ukraine.
La création de cette agence, en tant quinstrument de paix et de cohesion sociale, constitue une
premiere etape vers letablissement dautres ADL dans le pays, conforméement & linitiative phare
dALDA en Ukraine.

LADL de la region de Kharkiv a ouvert ses locaux en 2024, annee dediee a létablissement de
partenariats et a la planification des futurs projets et activites.
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ADL KOSOVO

Représentante légale : Shpresa SefajBerisha

Lieu: Peja/Pec

Partenaire principal : Association Trentino con i Balcani, Italie
Emaiil : [dokosovo@alda-europecu

| ¥ bt

LADL Kosovo a ete officielement inauguree en 2011 & Peja/Pe¢ pour promouvoir la démocratie locale
dans le pays. LADL redlise sa mission & travers des activites dans les domaines de la democratie,
de la justice, des droits humains, de la jeunesse et de légalité des chances, du dialogue entre les
communauteés minoritaires au Kosovo, du developpement economique ainsi que du developpement
social et culturel. LADL Kosovo met en ceuvre des programmes de renforcement des capacites
visant & encourager la citoyenneté active et a etablir des meécanismes concrets de participation des
citoyens, leur permettant ainsi dameliorer leurs communautes et leur societe.

Projets et activités réalisés en 2024 :

Preéservation des metiers et savoir-faire traditionnels par lautonomisation des artisans
Projet international DISPLAY

Exposition photographique sur le patrimoine culturel

Visites de sites du patrimoine culturel

Formation informatique pour les jeunes des minorites et majorites

Formation & lentrepreneuriat des jeunes dans le cadre du projet DISPLAY

ADL MARIOUPOL

Déléguée : Tetiana Lomakina &
Lieu : Marioupol I_ D A
Partenaire principal : Ville de Gdarsk, Pologhe Mariupol
Email : [damariupol@alda-europe.eu '

LAgence de Democratie Locale de Marioupol a éte creee en déecembre 201/ dansle but de mettre en
ceuvre les meilleures pratiques democratiques & Marioupol afin de développer un diclogue constructif
entre la communaute et le gouvernement local, ainsi que de soutenir des outils de democratie
participative pour un développement equitable et durable.

Aprés le debut de la guerre en Ukraine en février 2022, léquipe de IADL Marioupol a été contrainte
de quitter Marioupol suite & loccupation et aux bombardements de la ville par larmee russe. LADL

18 Rapport dActivite 2024

sest dlors installée & Kyiv, ol elle travaille depuis en partenariat avec [Université dEtat de Marioupol, le
Conseil municipal de Marioupoal, 'lUnion des Jeunes de Marioupol, et le Conseil des Femmes de [Oblast
de Donetsk, egalement contraints de quitter la ville.

Projets et activités réalisés en 2024 :

m PAVE - Sensibilisation & la paix par le bénevolat et l[education

® Programme « Entrepreneuriat social en Ukraine »

m Activites de partenariat avec la Croix-Rouge dans la commmunauté de Slavuta, region de
Khmelnytskyi
Projet damelioration de la résiience des enfants deplaces internes
Equipement d'une salle pour enfants dans un nouveau centre médical destiné aux habitants
de Marioupol & Kyiv
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ADL MOLDOVA A CIMISLIA ! ’ {L DA

. T —_— (=1 . 1 Déléguée : Nicolae Hristov
j’i " 1_ ; = = B L TR Ly \ Lieu: Cimislia

' 3 vk - = v W - Partenaire principal : Solidarité Eau Europe, France
Email : [damoldova@alda-europe.cu

MOLDOVA

LADL Moldova & Cimislia a été creee le 3 mars 201/, avec la signature du protocole daccord par
le partenariat, marquant le debut des activites operationnelles de lagence. Premiere Agence de
Démocratie Locale en Moldavie, située dans la ville de Cimislia, elle a pour objectif de créer une
plateforme de coopération, de dialogue et dechange mutuel dexpeériences dans tous les domaines
— culturel, social et economique — entre les communautes locales et les partenaires européens. Elle
sert de plateforme de discussion entre citoyens, associations locales et autorités afin de répondre
aux besoins des commmunautes locales.

Projets et activités réalisés en 2024 :

= Modernisation des exploitations délevage, automatisation du processus de collecte du lait et

amelioration de la production alimentaire
® Projet dameélioration des installations sanitaires et dhygiene pour les eleves des ecoles rurales

ADLMONTENEGRO .
] Déléguée : Kerim Medjedovi¢ e L
Lieu : Nikgi¢ ) 5

Partenaire principal : Région Frioul-Venetie Julienne, Italie
Email : [damontenegro@alda-europe.eu

LAgence de Democratie Locale du Montenegro, creee en 2001, se concentre sur plusieurs priorites,
notamment le développement des capacités de ladministration locale, les droits humains et la
construction de la paix, la participation des jeunes, le developpement economique local et les
processus dintégration & I'Union europeenne. Faisant partie d'un réseau de 11 agences dans les
anciennes republiques yougoslaves et soutenue par Association des Agences de Democratie
Locale, TADL Monténegro joue un réle essentiel dans la promotion des processus democratiques et
du developpement socio-economique en Europe du Sud-Est et de IEst. Par le biais de la coopération
decentralisee et de partenariats avec des villes, des régions et dautres organisations, elle contribue
au developpement global de la région en collaboration avec ses partenaires.
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Projets et activités réalisés en 2024 :

YouSEED - Exploration de léconomie sociale des jeunes pour le développement rural
Pathway to EASTern EUrope - Laboratoires ruraux comme moyen dautonomiser les jeunes
au niveau local

BOOST - Renforcement de la societe civile des Balkans occidentaux pour le developpement
local et regional

WB cities - Creation de plus dopportunites pour les jeunes dans les villes des Balkans

occidentauxe
ADL MOSTAR
Déléguée : DZenana Dedi¢
Lieu : Mostar O
Partenaire Region des Poullles, Italie star

e Email : [Idamostar@aldo-europe.cu

Depuis sa creation en novembre 2004, I[Agence de Democratie Locale Mostar fonctionne comme
une organisation locale a but non lucratif et non gouvernementale. Soutenue par ses partenaires
et en cooperation avec dautres agences et ALDA, IADL Mostar a facilite de nombreuses activites
et projets visant le developpement de la commmunaute locale et son integration dans les processus
regionaux. Gréce & la collaboration aux niveaux local et regional, /ADL Mostar sefforce de promouvoir
lo citoyennete active et des autorites locales transparentes et responsables, contribuant ainsi &
lavancement d'une societée democratique moderne. Ses activites couvrent divers aspects de la vie
communautaire et offrent des opportunités dameliorer le niveau de vie de toutes les composantes
de la societé en genérant des changements concrets.

Projets et activités réalisés en 2024 :

Projet Mostar - Espaces pour activer et rajeunir

PIROUETTE - Arts performatifs pour lengagement des jeunes et laregenération communautaire
Renforcement de la durabilite environnementale par lart - REST_ART

Jeu sérieux numerique pour le developpement didees dentreprise chez les jeunes - DISPLAY
Echange virtuel pour la jeunesse des Balkans - Veby

Ambassadeurs jeunesse de lapprentissage non formel Phase 2 - YAMNFL2

Debattons du changement en Bosnie-Herzegovine

BOOST - Balkans pour loptimisation des opportunites, la durabilitée et la transformation de Ia
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societe civile
m Cohésion des initiatives locales pour le progres des communautes - KLIN

= Not Neat to be NEET
® Formation et atelier & loccasion des « 16 jours dactivisme contre les violences basees sur le genre »

ADL ODESA
[ | Deléguee : Valentyna Puzikova ‘/

L iy
Lieu : Odessa fl'% p"
-
F & u Partenaire principal : Conseil du Rayon dOdessa, Ukraine ’

BERCRACY |
MY
Lo :

LAgence de Démocratie Locale dOdessa a éte ouverte en novembre 2023 et constitue la troisieme
ADL créée en Ukraine. La creation de cette Agence, en tant quinstrument de paix et de cohesion
sociale, est la premiere étape vers la création dautres ADL dans le pays, conformément a [Initiative
phare dALDA en Ukraine.

Projets et activités réalisés en 2024 :

= Soutien au developpement de la diplomatie culturelle ukrainienne & travers laccompagnement
des artistes et organisations culturelles ukrainiens pour co-creer et valoriser leurs ceuvres

= Vision globale de la participation de Ukraine a la mise en ceuvre de la strategie de 'UE pour
la region du Danube

ADL PRIJEDOR e
Déléguée : Dragan Dosen A e
A o *
Lieu : Prijedor P g e ¢
Partenaire principal : Association Progetto Prijedor, Italie R e '
Email : |[dapriedor@alda-europeecu G g

LADL Prijedor a éte creee en 2000. Sa mission est de promouvoir la democratie locale et la

cooperation regionale dans le but dintegrer les Balkans occidentaux & 'UE, via lautonomisation de la
societe civile et des autorites locales.

En plus de ses partenaires historiques comme Associazione Progetto Prijedor de Trente (Italie), avec
laquelle TADL Prijedor collabore depuis plus de 20 ans, et TALDA, elle est membre du réseau regional
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des organisations balkaniques pour la démocratie locale (BNLD). Cette doffiliation facilite laccés & des
opportunites de financement. Par ailleurs, IADL Prijedor recherche et sollicite activement diverses
subventions et opportunités aux niveaux local, national et international.

Projets et activités réalisés en 2024 :

Soutien continu aux cooperatives scolaires

Onzieme edition du projet « Prijedor, ville des fresques murales », prix international « Paola de
Manincor » 2024

Soutien continu au centre social avec la cuisine publique & Ljubija

Projet « Adoption & distance », soutien aux familles demunies de Prijedor par des familles
italiennes

Soutien au Centre de Jour pour personnes avec troubles mentaux

Soutien continu au centre integre « Potkozarska kuca »

Programme de microcredit pour les petits entrepreneurs de la region de Prijedor

Déléguée : Silvija Patardgic

Lieu: Subotica AHA .
Partenaire principal : Conseil municipal de Wolverhampton, Royaume-Uni

Email : [dasubotica@alda-europe.cu

ADL SUBOTICA Y. |

LADL Subotica, creee en 1993 en tant que premiere Agence de Democratie Locale, concentre ses
programmes sur le renforcement des capacites, la sensibilisation et le plaidoyer aupres de trois
groupes principaux : les décideurs politiques locaux, les organisations de la societé civile, ainsi que
les groupes de jeunes et de femmes. Les activités de lagence incluent [éducation & la citoyennete
déemocratique, la promotion du dialogue interculturel, la cooperation regionale et la facilitation de
partenariats intersectoriels pour le developpement durable local. Le reseautage aux niveaux regional
et europeen constitue egalement un volet important de ses actions.

Les priorités principales de Agence sont la promotion de la gouvernance démocratique et de
la participation, ainsi que le rapprochement du processus de negociation dadhesion a IUE avec
les citoyens des communautes locales, notamment dans la province autonome multiculturelle de
Voivodine en Serbie.
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Projets et activités réalisés en 2024 :

Let’s Debate Change - Voivodine
BOOST - Balkans pour loptimisation des opportunites, la durabilité et la transformation de la
societe civile
Culture urbaine reliant la jeunesse des Balkans occidentaux
m Entre les lignes : Petite ecole déducation aux medias
® Toutes nos tours : Favoriser une culture de dialogue interreligieux chez les jeunes

ADL TUNISIE f NE
; Déléguée : Afaf Zaddem | 4
Lieu : Kairouan, Tunisia F E__ / p
Partenaire principal : Fons Mallorqui de Solidaritat i Cooperacio, Spain .] #
Email : [datunisic@alda-europeecu 4

L L]
TR B e A

LAgence deDémocratieLocale (ADL) Tunisie,premiére dugenre enMéditerranée, est située danslaville
historique et symbolique de Kairouan. Servant de plateforme de dialogue entre citoyens, associations

\

locales et autorités, elle vise a repondre efficacement aux besoins des communautes locales.

Axée sur lo mise en ceuvre doutils de democratie participative, IADL Tunisie facilite la
participation citoyenne au niveau local. Ses objectifs a long terme incluent lamelioration
des processus decisionnels, la promotion dinitiatives citoyennes conjointes, ainsi que le
renforcement de la confiance et du dialogue entre les parties prenantes pour garantir linclusion.

Adoptant une approche ascendante et multipartite, la stratégie de travail de lagence consiste &
développer des solutions pour ameliorer la gouvernance locale. En sengageant directement avec
lo communauté et en écoutant attentivement ses preoccupations, ADL Tunisie peut evaluer
précisement ses besoins. Cela permet didentifier les partenaires pertinents et de mobiliser un soutien,
garantissant ainsi des interventions ciblées et efficaces, alignees sur les aspirations et exigences de la
communaute.

Projets et activités réalisés en 2024 :

» Velopark
m Projet READY
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Projet VISA Projets et activités réalisés en 2024 :

Club de la Paix Water is Memory - Laboratoires luvenis |l

Projet Nos Racines Ludobus - Activites pour enfants en zones rurales
8emes Journees Tunisiennes de Climatologie : débats academiques sur « Changement Jardins familiaux - Orti famigliari

climatique et risques hydro-climatiques dans la region » CoZY HUB - Espace de co-working pour la jeunesse de Zavidovici

Projet Yasmina : autonomisation economique des femmes par le tissagesociete civile Strani Vari - Animation estivale pour enfants et jeunes

Culture urbaine reliant la jeunesse des Balkans occidentaux BOOST - Balkans pour loptimisation des opportunites, la durabilité et la transformation de la
Entre les lignes : Petite ecole deducation aux medias societe civile

Toutes nos tours : Favoriser une culture de dialogue interreligieux chez les jeunes

ADL VINNYTSIA L D A

Déléguée : Olha Olinyk
Lieu: Vinnytsia VINNYTS A
Email : [davinnytsia@alda-europe.cu (LT

Ouverte en 2024, ADL de la region de Vinnytsia est une initiative strategique visant & renforcer la
gouvernance democratique, soutenir les reformes de decentralisation et accroftre la participation
citoyenne au niveau local. Elle joue un rdle cleé dans la promotion de la coopeération internationale et le
soutien au developpement durable dans le centre de 'Ukraine gréce & des partenariats & plusieurs
niveaux.

LADL Vinnytsia a ouvert ses locaux en 2024, année consacree & letablissement de partenariats et
la planification des futurs projets et activites.

*
ADL ZADOVICI of ¥
_ Délégué : Sladan lié *FALD

Lieu: Zavidovici
Partenaire principal : Association pour la Democratie Locale Embassy & Zavidovidi, Italie
Emaiil : Idozavidovici@alda-europe.eu

LAgence de Democratie Locale de Zavidovici a été créée en avril 1997 a la suite de nombreuses
annees de cooperation entre des ONG italiennes et les autorites locales de la ville hdte de Zavidovici.
Elle est située dans le canton de Zenica-Doboj, dans la Federation de Bosnie-Herzegovine. Zavidovici
et sa region environnante ont ete fortement touches par la guerre.
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PO VERTENEGLIO/BRTONIGLA

Délégué : Umberto Ademollo

Lieu: Verteneglio/Brtonigla

Partenaire principal : Municipalite de Bellinzone, Suisse
Emaiil : info@Ida-vertenegliohr

Cree en 1996, le Partenaire Operationnel Verteneglio/Brtonigla se consacre & plusieurs priorites
clés. Celles-ci incluent le renforcement de la democratie locale, la promotion de la coopération
transfrontaliere, le développement de la collaboration avec les organisations de jeunesse et les
organisations de la société civile (OSC), ainsi que lautonomisation des jeunes et des communautés
marginalisees.

En2024,lePO Verteneglio/Brtoniglaamené plusieurs projets principalement axes sur le developpement
territorial ainsi que sur les thematiques jeunesse et education.

Déléguée : Paula Rauzan s EMC i, L B L e
Lieu . SlSGk Ll Era i vl Mgt Oy Sl
Partenaire principal : ALDA, Association Europeenne pour la Democr

Email : |[dasisak@alda-europeeu

Le Partenaire Opeérationnel Sisak a ete fonde en 1996 en tant quADL, avec pour mission principale de
favoriser les processus democratiques locaux par lengagement citoyen dans la prise de décision. Ses
objectifs incluent la promotion d'une sociéte pluraliste et multiculturelle, la sensibilisation et leducation
aux droits humains, la citoyennete active et le benévolat. En outre, il sengage dans le developpement
de lapprentissage tout au long de la vie et des initiatives deducation non formelle, parmi dautres
actions.

Projets et activités réalisés en 2024 :

Soutien institutionnel & Sisak
Vivre legalite, celebrer la diversite !
Programme jeunesse du comte de Sisak-Moslavina

Tisser la solidarite

Plateforme pour le developpement du benévolat scolaire
Reseau de benevolat

Centre de bénevolat de Sisak
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Training
& Assistance

ALDA+ BENEFIT CORPORATION
Avant-propos du Directeur Géenéral

Lannée 2024 a eté une annee de transformation pour ALDA+ marguee par la consolidation, linnovation
et la croissance dans tous les domaines de notre action. Sappuyant sur les bases solides posees les
annees precedentes, NOUs Avons poursuivi lexpansion de nos services et renforce notre identite en
tant que partenaire de confiance en formation, conseil et assistance technique aux niveaux local,
national et international.

Parmi nos jalons les plus significatifs figure la mise en ceuvre complete de notre Systéme de
Management de la Qualité, suite ala certification ISO 2001 obtenue fin 2023. Cette reussite a ameliore
lefficacité et la cohérence de nos processus internes et reaffirmeé notre engagement & fournir des
services de haute qualité. Nous sommes également fiers davoir obtenu la Certification Egalité des
Genres, reflet de nos valeurs dinclusion et dequite, présentes tant dans nos operations que dans les
projets que nous soutenons.
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Lannée 2024 a également vu le lancement officiel
du site web d'ALDA+ une nouvelle plateforme
digitale qui met en lumiére nos services, valorise
notre offre de formation et nous connecte a un
public international en pleine croissance. Cette
avancee dans notre strategie de communication
saccompagne de notre implication croissante
dans des projets a fort impact, couvrant des
secteurs tels que la gouvernance locale, la durabilite
environnementale, linnovation numerique et la
participation citoyenne.

Notre branche de renforcement des capacites,
ALDA+ Academy, a continué de prospérer en
proposant des dizaines de sessions de formation
a des agents publics, professionnels dONG, educateurs et travailleurs jeunesse. Un moment
particuliérement marguant a été lorganisation réussie de la premiére Ecole d’Eté sur la Démocratie
Locale, accuellie a la Villa Fabris a Thiene. Cette initiative pilote, rassemblant des participants de 12
pays, a posé les bases dune Ecole Internationale permanente sur la Démocratie Locale, placant
ALDA+ au coeur de linnovation democratique et de [apprentissage en Europe.

Si2024 aete porteuse dereussites, elle a aussiprésente des defis. Lévolution dupaysage europeendes
financements et la demande croissante de services personnalises nous ont obliges a nous adapter et
innover en permanence. Cest precisement dans cet environnement dynamique qUALDA+ sepanouit
— repondant avec agilité, creativite et professionnalisme aux besoins émergents de nos partenaires
et clients.

Alors que nous cldturons ce chapitre, cest avec une determination renouvelée que nous Nous
engageons a renforcer la resilience democratique, promouvoir un developpement local durable et
investir dans les personnes et communautes que Nous servons. Je tiens a remercier notre equipe
dévouee, nos partenaires et nos clients pour leur confiance et leur collaboration. Nous sommes
impatients de poursuivre ce chemin ensemble.

Marco Boaria
Directeur Général dALDA+
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Qui nous sommes . Au-dela d’ALDA : le facteur PLUS

Creee en 2017 en tant que societe & but lucratif detenue par ALDA, ALDA+ a continué de se developper wwwaldapluseu
pour devenir un acteur clé dansla fourniture de services personnalisés en formation, conseil, assistance
technique et développement de projets. Sappuyant sur plus de 25 ans dexperience dALDA dans la
democratie locale, la gouvernance participative, la gestion de cycle de projet et les affaires europeennes,
ALDA+ accompagne une large gamme de clients, incluant autorités locales, organisations de la societe
civile, etablissements educatifs, PME et professionnels indéependants.

En 2024, ALDA+ a consolidé ses processus internes et la qualité de ses prestations, sappuyant sur la
certification ISO 9001 obtenue en decembre 2023. Cette étape aréaffirme notre engagement envers
la qualité et nous a permis dameliorer encore lefficacite, la cohérence et la satisfaction client.

La méme année, ALDA+ a également obtenu la Certification Egalité des Genres, confirmant son
engagement A promouvoir un environnement de travail inclusif et equitable. Cette reconnaissance
téemoigne de lapproche proactive de lorganisation visant & integrer des pratiques sensibles au genre
dans lensemble de ses opérations et politiques.

La mise en ceuvre de notre Systéme de Management de la Qualité a continue de progresser, avec
des lignes directrices operationnelles claires dans des domaines tels que la conception et le reporting
de projets, la prestation de formations, et [assistance technique. Par ailleurs, notre logiciel de gestion
propriétaire PROMPT+ lance en 2023, sest réveélé essentiel pour optimiser les flux de travail et améliorer
la performance opérationnelle.

En 2024, ALDA+ est également devenue membre de BNI - Business Network International, lun des
principaux reseaux mondiaux de recommmandation daffaires. Cette dffiliation renforce les liens dJALDA+
avec les eécosystemes entrepreneuriaux locaux et internationaux, favorisant de nouvelles opportunites
de collaboration, de visibilité et de partenariats strategiques. Faire partie de BNl permet a ALDA+
detendre son rayonnement et de partager son expertise en développement de projets europeens,
formation et assistance technique avec un reseau elargi de professionnels et dentreprises.

Unautre faitmarquant de 2024 a eteé le lancement dunouveaussite web d’ALDA+, offrant une plateforme
dynamique et accessible pour promouvoir nos services, nos offres de formation et les resultats de nos
projets. Cette presence en ligne a considerablement renforce notre visibilite et notre portée aupres de
nouveaux partenaires et clients en Europe et au-deld.
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Ce que nous faisons

ALDA+ propose un portefeuille structuré et diversifié de services congus pour accompagner une large
gamme dacteurs engages dans le renforcement de la gouvernance locale, la participation citoyenne
et lintegration européenne. Les exemples presentes ci-dessous représentent des domaines clés de
notre action, sans étre exhaustifs. Nos services sont continuellement adaptés et enrichis pour repondre
aux besoins emergents, aux Nouveaux partenariats et aux priorites politiques en evolution.

Assistance Technique

ALDA+ offre unsoutientechnique specialise aux acteurspublics etprives,
les acidant & naviguer dans la complexité des financements européens,
du développement de projets et des systemes de gouvernance locale.
Les services incluent :

m Soutien au développement, a la gestion et au reporting des
projets financés par UE, avec une assistance personnalisee a
chaqgue étape du cycle de vie du projet — de la conception ¢ la
cléture.

= Conseil expert dans des domaines thématiques clés tels que la
gouvernance participative, lacces aux financements europeens
et nationaux, la planification stratégique, et lengagement des parties prenantes.

"

Traini
& Aasnstance
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= Veille sur les opportunités de financement, avec des evaluations de faisabilitée pour orienter les
clients vers des propositions de projets viables et & fort impact.

m Gestion de services publics et de bureaux locaux, tels que les Laboratoires dinnovation, les
Bureaux Européens Municipaux et Intermunicipaux, assurant une interface directe entre institutions
et citoyens.

= Organisation d'initiatives territoriales (ex. : Journées de [Europe, ateliers citoyens, événements de
consultation) pour promouvoir les valeurs, les connaissances et la visibilité de IUE au niveau locall

Formation(ALDA+ Academy)

En 2024, ALDA+ Academy a renforcé son réle de plateforme centrale
dALDA pour le renforcement des capacites et le transfert de
connaissances. A travers une gamme de parcours dapprentissage
structures, [Academie a touché divers publics — fonctionnaires,
professionnels dONG, educateurs, travailleurs jeunesse et citoyens
individuels — via des formats en présentiel et en ligne.

Les domaines clés de formation comprenaient :

® La gestion du cycle de projet et le cadre logique, fournissant des outils essentiels pour une
planification, une mise en ceuvre et une évaluation efficaces.

m La recherche de financements et la rédaction de demandes de subventions europeennes,
permettant aux participants dacceéder avec succés aux fonds europeens et internationaux et
de les gerer.

» Les méthodes participatives etlengagement des parties prenantes, favorisant une gouvernance
inclusive et un developpement pilote par la communaute.

® La compréhension des politiques et programmes de I'UE, offrant des analyses actualisees du
cadre strategique europeen en evolution.

Lun des résultats les plus visibles de IAcadémie en 2024 a été le développement accru de IEcole de
la Démocratie Locale, un espace dapprentissage inclusif et oriente vers la pratique pour les leaders
locaux et acteurs commmunautaires. Par ailleurs, ALDA+ a renforce ses partenariats stratégiques dans
le secteur de leducation, collaborant avec des universites, des organismes publics et des reseaux
europeens pour co-developper des offres de formation adaptees et étendre leur portee.
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ALDA+ a continue dopeérer en tant que partenaire de projet fioble et
leader, participant & diverses initiatives financees par des programmes
europeens directs et indirects, ainsi que par des organisations
internationales et des institutions nationales. Notre implication couvre :

» La conception et lidéation de projets, incluant [évaluation des
besoins et la cartographie des parties prenantes.

m La constitution de consortiums et le deéveloppement de
partenariats transnationaux et multisectoriels.

= Lamise en ceuvre compléte ducycle de projet, entenant compte
des besoins contextuels et de la durabilite operationnelle.

» Le suivi et I'évaluation, garantissant la responsabilite et mesurant limpact & long terme.

Sur le plan thematique, nos projets couvrent unlarge spectre —deladéemocratie locale etlautonomisation
des jeunes d la transition climatique, legalite des genres et linnovation numerique.

Communication et organisation dévénements
devenements pour garantir que les projets soient non seulement :

bien mis en ceuvre, Mmais aussi bien compris et largement diffusés. ¢ &8
Notre expertise inclut : 3
[ o=

ALDA+propose des services de communication et dorganisation @ C:' —
L
30

= Conception et animation dévénements tels que des ateliers,
comités de pilotage, échanges entre pairs et consultations = -
publiques — en ligne et en presentiel.

= Organisationde visites d'études et déchanges transnationaux,
favorisant [apprentissage transfrontalier et la coopération
entre parties prenantes.

= Elaborationetmise enceuvre de stratégies de communication
adaptees aux besoins des projets, assurant coherence, visibilite et engagement des publics.

» Travail avec les médias et campagnes, incluant le storyteling, la production de contenus video,
les relations presse et la promotion sur les réseaux sociaux, pour diffuser les résultats des projets et
encourager la mobilisation des coommunautes.
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. ALDA-Prompt : un outil innovant et en constante évolution
pour la gestion financiére et de projet

Villa Fabris - Un espace partagé pour la communauté,
la culture et 'Europe
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ALDA+ Academy : consolider notre engagement en matiére
de formation et de renforcement des capacités .

En 2024, ALDA+ Academy a continue de se developper en tant que plateforme /-‘ dﬁ*
clé de formation et de développement professionnel, consolidant davantage son a\

réle en tant que composante centrale de la mission dALDA visant & renforcer la
democratie locale et les valeurs europeennes.

-

agant

A Journey of Memory and Roots Tout au long de lannée, I[Acadéemie a propose un large eventail de programmes de formation &
divers publics cibles, couvrant des thematiques telles que le financement europeen, la gouvernance
participative, la gestion de projet et lengagement citoyen

Un jalon majeur a éte le lancement du nouveau site web d’ALDA+, congu pour ameliorer la visibilite et
[accessibilité de [offre de I[Académie. Cette nouvelle plateforme permet une promotion plus efficace
des cours et services, favorisant des liens renforces avec les autorités locales, les organisations de la
societe civile et les partenaires internationaux.

La consolidation de Academie sest egalement traduite par létablissement de partenariats
stratégiques avec des institutions et reseaux engages dans la formation et la gouvernance locale.
Ces collaborations ont permis a ALDA+ Academy denrichir ses contenus, délargir son audience et de
co-developper des expériences dapprentissage innovantes.
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Parmi ses initiatives phares, l'Ecole Internationale de la Démocratie Locale se distihgue comme un
produit concret dALDA+ Academy — proposant des parcours dapprentissage sur mesure destines
aux leaders locaux et acteurs communautaires engages en faveur dune gouvernance participative
etinclusive.

ALDA+ Academy est ainsi de plus en plus reconnue comme une référence pour ceux quirecherchent
une formation de haute qualité, axee sur limpact, et qui soutient linnovation democratique aux
niveaux local et europeen.

La procédure dévaluation des impacts environnementaux
: analyse systématique

Quand: Public cible :

18-25 janvier, Ter, 8 et 15 administrateurs et 7
février 2024 techniciens municipaux

Nombre de participants :

Salle du Conseil de la
municipalité de Monte di
Malo (Vicence, Italie)

La premiere édition du cours de formation sur la réglementation en matiére de protection de
I'environnement et 'évaluation des impacts environnementaux (EIE) sest tenue en présentiel et
sadressait aux techniciens municipaux.Lobjectif etait derenforcer et mettre ajour leurs connaissances
et compeétences concernant les impacts environnementaux geneéres par des projets, plans et
programmes. Cette initiative visait a encourager le développement de projets plus durables sur le
territoire en favorisant une approche préventive gréce & lEvaluation des Impacts Environnementaux
(EIE).

Conception de projets européens pour l'environnement et le territoire

Public cible : Nomlbre de participants :

Salle du Conseil de la
municipalité de Monte di
Malo (Vicence, Italie)

administrateurs et 7

19-26 janvier, 2,9 et 16
février 2024 techniciens municipaux

Le cours de formation sur laccés aux financements européens pour la protection de lenvironnement
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et les Zones Spéciales de Conservation (ZSC), avec un focus sur le programme LIFE, a été concu
pour doter les participants des competences necessaires & lobtention de financements europeens
destinés & des initiatives de protection de lenvironnement naturel et des ZSC. Le cours comprenait
une presentation des opportunités de financement du programme LIFE, une revue des derniers
appels & propositions ainsi que des exemples concrets de projets pour encourager les participants a
explorer et utiliser cet instrument financier.

Atelier de formation / Travail de projet - Conception de projets européens
pour les secteurs de la culture et de I'audiovisuel

Public cible : Nombre de participants :

janvier - mars 2024 représentants des secteurs 20 Vicence, ltalie
culturels et audiovisuels

Ce cours proposait une introduction pratique et ciblée & la conception et & la gestion de projets
europeens dans les domaines de la culture, des industries créatives et des medias audiovisuels. Les
participants ont acquis une compréhension des principaux programmes de financement de IUE (tels
que Creative Europe, Erasmus+ et Citoyens, Egalité, Droits et Valeurs) et ont appris & construire des
concepts de projet solides, alignes sur les priorités europeennes. Le cours comprenait des exercices
pratiques portant sur la redaction de projets, la constitution de partenariats, la planification budgétaire
et lutilisation de la méthode du Cadre Logique. Ce parcours est ideal pour les operateurs culturels, les
creatifs, les institutions locales et les ONG souhaitant sengager dans [écosysteme culturel européen.

Compétences européennes pour la gouvernance locale - Programme de
formation et d'activation SEI

Public cible : Nombre de participants:

avril - novembre 2024 agents publics et 25
administrateurs locaux de
la région de 'Alto Vicentino
participant au projet SEI

en présentiel dans 4
communes différentes + 2
sessions en ligne via Zoom

(province de Vicence, ltalie)
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Ce programme en plusieurs phases a offert un renforcement ciblé des capacites du personnel des
administrations locales au sein duréseau SE, en leur fournissant outils et connaissances pour sengager
efficacement dans les initiatives européennes. Six ateliers ont abordé des thématiques clés telles que
le financement europeen, la gestion du cycle de projet, la co-conception et la communication dans
les processus participatifs, combinant sessions theoriques et exercices pratiques.

Le programme comprenait egalement deux evenements publics majeurs : la celebration
de la Journée de IEurope le 9 mai & la Villa Fabris, et la participation dune delegation SEI &
[Assemblée generale dALDA & Barcelone. Ces initiatives ont soutenu a la fois lautonomisation
interne des acteurs locaux et la promotion externe dune citoyennete européenne active.

ELoGE - Le Label Européen d’Excellence en Gouvernance

Quand: 4 - 5 avril 2024 Association Udruga Skopje (Macédoine du
Gradova (Croatie) Nord)

ALDA a eté accreditee en tant quentité pour la mise en ceuvre de la méthodologie du « Label
europeen dexcellence en gouvernance - ELOGE » pour la Croatie et la Macedoine du Nord en
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2021, et pour le Kosovo en 2022. Ainsi, les membres du personnel dALDA, Ivana Velkova et Katica
Janeva, ont ete certifiees formatrices ELoGE. ELOGE est une meéthodologie creee par le Conseil de
[Europe, destinée aux autorités locales pour mesurer leur conformité aux 12 principes de la bonne
gouvernance. A laide d'un référentiel spécialement congu, les autorités locales évaluent leur niveau
de gouvernance. Si ce niveau est satisfaisant, elles se voient attribuer le label. En mars 2024, ALDA a
eté mandatée pour dispenser une formation ELoGE a la nouvelle entité accreditée pour la Croatie,
Udruga Gradova, afin dacqueérir les connaissances necessaires & la mise en ceuvre du prochain cycle
ELoGE avec les autorites locales. Deux participants de lassociation Udruga Gradova ont pris part &
cette formation de deux jours en avril 2024, apprenant les différentes etapes dELoGE & la fois d'un
point de vue theorique et pratique.

Journée de 'Europe a la Villa Fabris

Public cible : Nombre de participants :

9 mai 2024 Etudiants 25 Villa Fabris (Thiene, Italie)

Le 9mai 2024, dloccasion de la Journee de lEurope, ALDA+ a organise des ateliers et activites destines
aux eleves des ecoles locales pour leur enseigner les valeurs et institutions de 'Union européenne
a travers des quiz et des jeux. La premiere edition a rassemblé environ 25 jeunes qui ont mis &

Europe Day in Villa Fabris
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[épreuve leurs connaissances sur les institutions et valeurs européennes gréce a une methodologie
dapprentissage non formel. Mme Nicoletta Panozzo, memibre du Conseil municipal de Thiene — ville
héte de levenement — a salue ALDA en soulignant que « grace & ALDA, nous pouvons tous apprendre
limportance de la democratie locale dans notre ville ».

Présentation sur la gestion d'un projet forestier dans le cadre de l'appel
Natural Capital de la Fondazione Cariverona

Public cible : Nombre de participants :

27 mai 2024 étudiants en sciences 8 Université de Padoue -
forestiéres et Legnaro (Italie)
environnementales de
I'Ecole d'agriculture et de
meédecine vétérinaire

ALDA+ a organisé un seminaire & destination des etudiants en sciences forestieres et
environnementales de lecole dagriculture et de medecine vetérinaire. Le contenu sest articulé en
deux phases : la premiere a porté sur la présentation de lappel & propositions et du formulaire de
candidature, tandis que la seconde a aborde les indicateurs du projet et le budget.

La procédure d'évaluation des impacts environnementaux : analyse
systématique

Quand: Public cible : Nombre de participants:

13, 20, 27 juin administrateurs, 38 en ligne

et 4, 1juillet 2024 techniciens municipaux et

techniciens forestiers

Le cours de formation sur lo réglementation en matiére de protection de l'environnement et
I'évaluation desimpacts environnementaux (EIE) sest tenu en présentiel et sadressait spécifiquement
aux techniciens municipaux et forestiers. Son objectif était de renforcer et de mettre a jour leurs
connaissances et competences concernant les impacts environnementaux generes par les projets,
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plans et programmes. Le cours visait a soutenir le développement dinitiatives plus durables sur le
territoire gréice & une approche préventive basée sur [évaluation des impacts environnementaux (EIE).

Conception de projets européens pour I'environnement et le territoire

Quand: Public cible :

14, 21, 28 juin administrateurs, 16 en ligne
et 5, 12 juillet 2024 techniciens municipaux et
techniciens forestiers

Nombre de participants :

Le cours de formation sur l'accés aux fonds européens pour la protection de I'environnement
naturel et des Zones Spéciales de Conservation (ZSC), avec un focus sur le programme LIFE, a été
congu pour aider les participants & comprendre comment accéder aux financements européens
destines aux initiatives de protection de lenvironnement naturel et des ZSC. Le cours comprenait
une presentation de lappel & propositions du programme LIFE et des exemples concrets de projets,
dans le but de sensibiliser et dencourager les participants a explorer les opportunites offertes par cet
instrument de financement.

Egalité des genres et inclusion dans les professions et les services

Quand: Public cible : Nombre de participants :

20 septembre 2024

personnel, stagiaires, 20 Salle de formation d’ALDA+,
bénévoles et professionnels Vicence (ltalie)
des organisations locales
travaillant sur le genre et
linclusion

Cet atelier, organise en partenariat avec Studio Centro Progetti, a explore les thematiques de
l[égalite des genres et de linclusion dans les secteurs professionnels et des services. La session
comprenait une presentation des projets lies au genre dALDA, ainsi quune reflexion plus large
sur la maniere dont les programmes de UE intégrent léquitée de genre, linclusion et la gestion
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de la diversite. Latelier a donne lieu & des echanges interactifs et sest conclu par un aperitif
convivial favorisant le réseautage. | a offert une occasion précieuse de renforcer les liens
avec les acteurs locaux et de consolider les partenariats dans le domaine de linclusion sociale.

Comment travailler avec le CESE et le CdR

Public cible : Nombre de participants :
30 septembre 2024 personnel d’ALDA 25 en ligne

Une session de formation dune heure dediee a lamelioration des connaissances et de la
compréhension du personnel dALDA concernant le Comité économique et social européen (CESE)
et le Comité européen des régions (CdR), dans le cadre dune série continue sur les institutions
europeennes. La formation a couvert la structure du CESE et du CdR, leur réle consultatif et legislatif,
ainsi que des conseils sur la maniere dengager le dialogue avec les membres de ces deux institutions.
Un quiz interactif a egalement eté propose pour tester la compréhension des collegues sur ces
institutions.

Formation sur la section « Nouveaux contacts - membres » de FileMaker

Public cible : Nombre de participants :
Tler octobre 2024 personnel d’ALDA 28 en ligne

Cette formation avait pour objectif de présenter les fonctions nouvelles et anciennes de la section
« Nouveaux contacts - membres », leur pertinence pour les collegues, ainsi que les regles generales
d'utilisation.
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Intégration de la dimension de genre dans la redaction
de projets et la communication inclusive

Public cible : Nombre de participants :
15 octobre 2024 membres d'/ALDA 30 en ligne

Cette formation vise a informer les participants sur les principales politiques et objectifs europeens
relatifs & légalite des genres, & partager des strategies pratiques pour inteégrer une perspective de
genredanslaredactionde projets, et asensibiliser aux stereotypes de genre ainsiqualacommunication
sensible au genre, encourageant une refiexion critique dans leur environnement professionnel.

Gestion et coordination de projet -
« Premiers pas - phase préliminaire »

Public cible : Nombre de participants :

novembre 2024 - 2 heures | personnel, agents civiques non précisé en ligne

La formation a porte sur les phases et procédures de mise en ceuvre d'un projet. Apres un partage
des connaissances de base sur le cycle de gestion de projet, les termes clés, les phases et les acteurs
impliques dans la mise en ceuvre ont ete identifies. Ensuite, les actions préeliminaires ont ete expliquees,
notamment lanalyse de projet, la contractualisation, la préparation de la boite a outils de gestion de
projet, et le lancement officiel du projet. Lagenda habituel d'un chef de projet a egalement éte aborde,
avec une attention particuliere portee aux tdches quotidiennes de gestion liees & la coordination, la
gestion financiere, les écarts, la communication et la phase de cléture du projet. Des quiz et exercices
ont ete integres pour évaluer les connaissances des participants.
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Reédaction de projets dans le domaine de 'economie verte : opportunites
de financement européennes et non européennes

Public cible : Nombre de participants :

novembre 2024 chambres et associations non précisé en ligne
partenaires

La formation sest concentrée sur la maniere de mener & bien un projet. Apres avoir partage les
connaissances de base sur le cycle de gestion de projet, les termes cles, les phases et les acteurs
impliques dans la mise en ceuvre ont ete identifies. Ensuite, les actions preliminaires ont ete expliquees,
notamment lanalyse de projet, la contractualisation, la preparation de la boite  outils de gestion de
projet, et le lancement officiel du projet. Lagenda habituel d'un chef de projet a également été aborde,
avec une attention particuliere portée aux tdches quotidiennes de gestion liees & la coordination, la
gestion financiere, les ecarts, la communication et la phase de cléture. Des quiz et exercices ont ete
inclus pour évaluer les connaissances des participants.

Comment travailler avec le Parlement européen

27 novembre 2024 personnel d’ALDA 25 personnes en ligne

A one-hour training session dedicated to improving ALDA staff's knowledge and Une session de
formation d'une heure dediee alamelioration des connaissances et de la comprehension dupersonnel
dALDA concernant le Parlement européen, dans le cadre d'une série continue sur les institutions
europeennes. La formation a couvert la structure du Parlement europeéen, ses groupes politiques, ses
commissions, et a donné des conseils sur la maniere dengager le dialogue avec les membres du
Parlement européen (députés européens). Un quiz interactif a également été proposé pour tester la
compréhension des collegues sur cette institution.
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Med Youth Lab

Public cible : Nombre de participants:

25 -29 novembre 2024 | jeunes dgés de 18 &4 30 ans 60 personnes Fés, Maroc

Cette formation vise & former les jeunes au développement de projets et aux competences
transversales, telles que la présentation publique (public pitching), afin de les autonomiser pour
preparer des propositions autour de trois axes thematiques clés selon lagenda jeunesse de I'Union
pour laMéditerranée (UpM) : compétences vertes, mobilité des jeunes pour les échanges éducatifs et
professionnels, engagement des jeunes dans les processus multipartites et le dialogue.

La formation, coordonnee et animee par lequipe dALDA+ avec lappui de quelques experts externes,
a combiné des sessions theoriques en pléniere sur la gestion du cycle de projet et des travaux en
groupes thématiques. Elle sest conclue par une présentation publique (public pitching) de chaque
groupe devant un jury compose dacteurs de 'lUpM, incluant des OSC, des décideurs politiques et des
representants dorganisations internationales.

Développement de projets européens et programmes de financement
de 'UE

Quand: Public cible : Nombre de participants :

novembre - décembre membres d'ALDA non précisé en ligne
2024

Présentation et discussion de deux projets finances par I'UE, respectivement par les programmes
CERYV, Interreg Italie-Autriche et AMIF. La session se concentre sur les élements fondamentaux des
projets, leurs objectifs cles et résultats attendus, ainsi que sur le processus expliquant les raisons des
choix opéeres dansle deroulement du projet. Les defis, ecarts et la gestion des conflits ont éte partages,
accompagnes de suggestions et recommandations.
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Conception d'une stratégie de communication de projet

5 décembre 2024 membres en ligne

Cette formation vise & renforcer la compréehension et la gestion des projets finances par UE chez
les participants, & presenter les principales strategies de communication, et a fournir des exemples
pratiques pour soutenir leur mise en ceuvre efficace.

Rédaction de projets dans le domaine de 'economie verte : opportunités
de financement européennes et non européennes

6 décembre 2024 employés des chambres en ligne

de commerce de larégion
des Balkans occidentaux en
charge du développement
et de la mise en ceuvre de
projets

La formation « Reédaction de projets dans le domaine de léconomie verte : opportunites de
financement européennes et non europeennes » a offert aux participants des connaissances
pratiques pour elaborer des propositions de projets de haute qualite, adaptees aux priorites de la
transition ecologique dans les Balkans occidentaux. Les participants ont explore les principales sources
de financement telles que Horizon Europe, IPA Ill, et dautres programmes de bailleurs, et ont appris &
identifier les appels & projets pertinents via les portails et plateformes officiels.

Dans le module final consacre au suivi efficace, ils ont acquis des notions sur la maniére de repérer les
opportunités de financement, de suivre la mise en ceuvre des projets et de comprendre les exigences
administratives essentielles, incluant les donnees denregistrement, les profils des partenaires et la
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documentation budgetaire. La formation a egalement porte sur lalecture et linterprétation efficaces
des directives des bailleurs, garantissant que les propositions soient conformes et compétitives, avec
une conclusion soulignant limportance de la planification strategique et de lapprentissage continu.

Comprendre I'Europe : Jeunesse et citoyenneté active

Ce cours de formation avait pour objectif de sensibiliser et dapprofondir les connaissances des jeunes
sur 'Union européenne, tout en promouvant une citoyennete active et informee. Le programme
comprenait un melange de cours, dateliers interactifs et dévénements thematiques portant sur
des questions cles de I'UE telles que la migration, lenvironnement, les relations internationales et la
participation des jeunes.

Les participants ont explore les dimensions historiques et contemporaines de Europe, appris sur les
institutions, les droits et les politiques, et pris part & des discussions ainsi qua des projets collaboratifs.Le
cours sest conclu par la co-création et la presentation d'un projet collectif sur des théemes européens,
encourageant une participation pratique et un apprentissage entre pairs.

Public cible : Nombre de participants :

commune de Dueville
(Vicence, Italie)

cours en plusieurs modules | jeunes intéressés par les 40

- 5 semaines affaires européennes, la
citoyenneté active et les

opportunités liées a 'UE
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PROJECTS

il o

% .
Projets nationaux

== SEI - Thiene: pit Europa | Renforcement de la dimension européenne

dans la région de l'Alto Vicentino

En 2024, le Servizio Europa Intercomunale (SEIl), récemment relancé sous le nom « Thiene : piti Europa
», a poursuivi sa mission de rapprochement de IEurope avec les communautes locales a travers un
programme structure fonde sur trois piliers principaux : la formation, le développement de projets et
lengagement territorial.

Le pilier formation comprenait un programme complet destiné au personnel municipal et aux élus de
la région de 'Alto Vicentino. Proposé sous la forme de six ateliers interactifs — en ligne et en présentiel
—, ce programme abordait des thematiques cleés telles que le financement direct de IUE, la gestion
du cycle de projet, la planification participative et la recherche de fonds. Les participants ont acquis
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des outils pratiques et des connaissances leur permettant de mieux naviguer dans les opportunites
europeennes et de les integrer a la gouvernance locale.

Dans le domaine du développement de projets, SEl a soutenu la conception de nouvelles propositions,
avec un accent margue sur la jeunesse et la culture, alignant les besoins locaux avec les cadres et
priorites de financement européens.

Les actions dengagement territorial européen ont culmine avec la celebration de la Journee de
[Europe le 9 mai, organisée au parc Villa Fabris & Thiene (Italie). Cet événement arassemblé des écoles
locales pour une journee inspirante Mélant jeux, ateliers et reéflexion autour des valeurs européennes,
soulignant limportance de connecter les jeunes generations au projet europeen.

SEl - Thiene : piu Europa reste un pdle strategique pour autonomiser les autorites locales et les
communautes a sengager pleinement avec IEurope, en renforcant les liens, les compeétences et la
participation citoyenne.

Le projet a ete initie et est coordonne par la municipalite de Thiene et implique les municipalites
suivantes :

= Municipalité de Malo
Municipalité de Marano Vicentino
Municipalité de Villaverla

Municipadlité de Fara Vicentino
Municipalité de Lugo di Vicenza
Municipalité de Zané

== Projet “Alta Via della Grande Guerra”

AVGGE
LAlta Via della Grande Guerra est un sentier de randonnée setendant sur environ 200 kilomeétres &
travers les Préalpes de Vicence, reliant les quatre sanctuaires memoriaux de la province de Vicence
oureposent les soldats italiens et autrichiens tombeés pendant la Premiere Guerre mondiale : Pasubio,
Cimone, Asiago et Grappa.

Le projet,initie par laprovince de Vicence, temoigne d'un engagement fort en faveur de lapréservation
de la mémoaire historique et de la valorisation de la beauté naturelle du territoire. Sa gestion a ete
confiee a ALDA+.
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+va v

Tout au long de lannée 2024, ALDA+ a organisé six randonnées guidees le long du parcours afin de + Suppression des barriéres architecturales du Musée Diocésain de Lipari
mobiliser les communautés locales, a promu le sentier et a crée de nouvelles cartes ainsi que des

brochures dinformation. Une conférence a ete organisée au Parlement europeen en avril 2024 pour Le projet vise & améliorer la qualité des services duMusée Diocésain de Messine Lipari Santa Maria del

présenter le projet et le sentier. Mela, en mettant laccent sur linclusivité, laccessibilité et la durabilite.

<« Un réseau européen de sentiers de la paix — cest ainsi que nous lavons appele, en visant Parmi les objectifs principaux figurent lamélioration de laccessibilité du musée, le développement

principalement les jeunes. Nous avons restaure des tranchées et des forts », a expliqué Nardin, des services de médiation et des infrastructures pour les visiteurs a mobilité réduite, ainsi que

président de la province de Vicence, « et nous avons relie les sites qui representent le plus fortement le renforcement des efforts de numérisation. Les résultats attendus incluent lallongement des

notre meémoire partagee, rendant hommage a ceux qui sont tombeés d la guerre pour garantir notre horaires douverture du musée, des formations pour les guides touristiques centrées sur linclusivité et

liberte. Aujourd'hui, nous souhaitons ouvrir ce parcours a des collaborations internationales capables de laccessibilité, une intensification des actions de promotion, des collaborations avec des organisations

transformer une cicatrice de guerre en un symbole de paix, en particulier pour les jeunes generations. locales, ladoption de pratiques écologiguement durables, ainsi que la création dun nouveau site

LAlta Via della Grande Guerra est un rappel pour [Europe — une Europe qui doit protéger et defendre internet pour le musée. ALDA+ a assumé le réle de coordinateur du projet, supervisant la coordination

les droits pour lesquels nous avons tant lutte. » et le reporting financier dans ce cadre. Ce projet a renforce le réseau local dedie & la gestion du
patrimoine historique et culturel de Lipari, incluant le museée, enimpliquant les secteurs du tourisme, de

Par ailleurs, un Plan Strategique pluriannuel pour l'Alta Via della Grande Guerra a eté elabore afin de l&éducation et de la technologie. o

transformer ce sentier en une Offre Touristique Intégrée, en valorisant les ressources existantes et en

creant de nouvelles opportunites pour le developpement du secteur touristique local. Ce document + EXCOVER - Explorer et découvrir les illes Eo"ennes ¢

a pose les bases de la constitution d'un reseau dentreprises collaborant pour presenter le Club d'un

produit touristique thematique axe sur les sentiers de randonnee. La municipalité de Lipari pilote un projet visant & valoriser le statut naturel des Tles Eoliennes inscritau @

patrimoine mondial de TUNESCO, en promouvant des pratiques de tourisme durable dans la region.
Consciente de lintérét croissant des visiteurs pour les activités de plein air telles que la randonnée
et le vélo, lnitiative cherche a tirer parti de ces preférences en mettant laccent sur des activites de
niche comme le volcanisme et [observation animale, par des actions marketing ciblees. Par ailleurs,
le projet entend renforcer les infrastructures touristiques locales, intégrer des services pour ameliorer
la durabilite et lexperience des visiteurs, et mettre en ceuvre des interventions dingénierie naturaliste
pour lentretien des sentiers.

Le projet est finance par le ministére italien du Tourisme. Dans ce cadre, ALDA+ coordonnera
lorganisation du Festival du Tourisme Durable & Lipari les 11 et 12 octobre 2025, en partenariat avec
le réseau ITACA pour sa 17e édition. Ce festival, qui se déroule de juin & novembre et mobilise 11
regions avec un total de 20 etapes, sinspire de ce modele organisationnel. Le theme de létape aux
fles Eoliennes, « Tenir le futur entre ses mains », part de la symbolique des mains comme outil de
preservation et de transmission du savoir, mais aussi comme vecteur dinnovation et de lien entre
passé, présent et futur. A travers ce théme, le festival explorera la valeur d'un savoir qui se transforme
Altalvia della Grands GusitalProlect et se renouvelle, de la péche a lartisanat, de lagriculture & la technologie, de lart a la durabilite.

europar
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https://museodiocesanolipari.it/
https://museodiocesanolipari.it/
https://www.festivalitaca.net/edizione-2025/isole-eolie/

+va v

== Le Chemin du Confinement - Les sites des confinés antifascistes & Lipari Projets internationaux

== ENCLOD - Renforcement des capacités de gouvernance des autorités locales

Le projet sest concentré sur la documentation numerique du patrimoine culturel en creant une S, )
par l'utilisation des données ouvertes

application mobile centrée sur les lieux liés aux exils antifascistes ¢ Lipari (Italie). Congue pour toucher e

un large public intergénerationnel, cette application sert de guide & travers les sites cles, offrant un g mswmnie pu—— gy e

i I 0

contexte historique & travers des lettres écrites par les exilés. En combinant technologie numérique
et recits historiques, le projet visait a offrir aux visiteurs une expérience hybride, physique et virtuelle,
approfondissant leur connaissance de Ihistoire antifasciste de Lipari dans le cadre plus large de loffre
touristique des fles Eoliennes. Le Chemin du Confinement, ou plutét les chemins, a été matérialisé par
linstallation de 50O carreaux en ceramique reproduisant des codes QR, scannables via smartphones
Apple ou Android. En cadrant le carreau ou en saisissant ladresse dans un navigateur, il est possible

dacceéder a lapplication pour obtenir des informations sur le lieu et découvrir ce qui s'y est passe & Bailleur de fonds : Budget: Durée : N° de partenaires| Réle de IALDA Pays impactés :

travers les témoignages des internés eux-mémes. Cette initiative a été financée par le Plan National Programme | 3.825.62000€ | mai2024 - /associes: partenaire  |République tchéque, Hongrie,

de Relance et de Résiience (PNRR) italien dans le cadre de NextGenerationEU. ALDA+ a assumé la Interreg Europe OCIORIE 2026 19 ReLla Gl Ll

responsabilité de la coordination du projet et du reporting financier. Le projet a éte mené & bien en

avril 2025, avec une large promotion de lapplication et plusieurs présentations lors dévénements OBJECTIF : renforcer de maniére significative la sensibilisation et les connaissances des acteurs

locaux & Lipari. politiques et des decideurs des territoires pilotes et au-deld sur le potentiel des données ouvertes
(Open Data) et de lInternet des objets (IoT) pour la gouvernance territoriale. Ceci seraréalisé & travers

+ 3D Capture la collecte détudes de cas, des actions ciblées de formation et de renforcement des capacités.

Le projet 3D Capture visait & numeériser des sentiers historiques et culturels, offrant ainsi aux acteurs
publics et prives la possibilité de creéer des expériences de realite virtuelle de lieux dintérét majeurs.
Concentré sur le versant vénitien du massif du mont Pasubio (Italie), notamment sur des sentiers
comme la « Strada degli Eroi » et les « Scarubbi » datant de la Premiere Guerre mondiale, le projet
a utilisé la technologie de capture 3D. Ces sentiers, dune valeur culturelle immense, sont souvent
difficiles dacceés en raison des conditions environnementales et de laltitude. La solution consistait &
creer une cartographie 3D équivalente au Street View de Google Maps pour ces sentiers,lesrendant
ainsi accessibles numeriquement a un public plus large. Cette initiative a non seulement benéficie aux o
personnes en situation de handicap et & celles incapables de visiter physiquement, mais a eégalement
contribué au secteur touristique en valorisant ces itineraires historiques. Dans ce projet, ALDA+ a
apporté une assistance technique a la proposition et a éte responsable du reporting financier. Le
projet sest acheve avec succes en 2024, augmentant la visibilité des sentiers du Pasubio et creant
un nouveau modele dacces aux sentiers. Linitiative a eteé financee par la Region de Vénetie, via des
fonds FEDER. Y ENCLOD
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+ MEDIUM - Municipalités expérimentant l'innovation numérique,
le renforcement des compétences et le métavers

Bailleur de fonds : Budget: e N’ de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Erasmus+ 6000000€ | avril2023- /associes: chef de file Belgique, Italie, Portugal
septembre 4
2024

OBJECTIF :sensibiliser aux usages et aux possibilites offertes par les nouvelles technologies numeriques i M / = 1
dans le domaine de la redalité virtuelle, de la realite augmentee et du metavers. ' ! = R _
y e,

+ VALUEBOX -Promotion des droits fondamentaux et de l'éducationinclusive
dans les écoles européennes par la gamification

Wi L S

Bailleur de fonds: Budget: Duree: N°de partenaires| Role de [ALDA:
Erasmus+ 250.000,00 € |décembre 2022 /associés: chef de file Pays impactes :

- novembre 7

2024 Belgique, France, Italie,

Espagne, Turkiye
OBJECTIF : permettre au personnel educatif de construire une éducation inclusive et de haute qualite,
ainsi que de renforcer la dimension europeenne de lenseignement dans les ecoles secondaires, en
: b integrant les jeunes en situation de moindre opportunite, elément essentiel pour creer et maintenir
MEDIUM i £ une societe européenne cohesive.
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== GreenScape CE Tl

3 RN

L L o i g

Budget: e N’ de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes:

Interreg Europe | 2.498.300,00 € | mars 2023 - /associes: partenaire Autriche, Croatie, Hongrie,
Centrale février 2026 12 Italie, Pologne, Slovénie

OBJECTIF : intégrer des solutions fondées sur la nature (NbS) et des infrastructures vertes (Gl) dans
les infrastructures grises de cing zones urbaines dEurope Centrale particulierement affectées par
laggravation de leffet dilot de chaleur urbain : la zone metropolitaine de Milan, Ptuj, Szeged, Varsovie
et Zagreb, gréce & un apprentissage entre pairs, au renforcement des capacités transnationales et &

la prise de decision participative.

<« La collaboration est essentielle pour trouver les meilleures solutions fondeées sur la nature pour nos
villes. Gr&ce & ce projet, nous acquerons des connaissances precieuses qui nous aident a mettre en
ceuvre des infrastructures vertes — rendant nos villes plus resilientes, durables et agréables a vivre.
» — Marijo Spqji¢, partenaire du projet

GreenScape CE
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GINEVRA

N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Interreg Europe | 2.540.000,00 € | mars 2023 - /associés: partenaire Autriche, Croatie, Allemagne,

Centrale février 2026 12 Hongrie, Italie, Pologne,
Slovénie

Bailleur de fonds: Budget :

OBJECTIF : renforcer les capacités institutionnelles des petites et moyennes villes dEurope Centrale
dans la gouvernance responsable et multiniveau des innovations transformatrices ayant un impact

significatif sur le développement territorial integre.
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== 3P4SSE i

Budget : e N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Interreg Europe | 2.116.156,00 € avril 2023 - /associés: partenaire Autriche, Croatie, Hongrie,
Centrale mars 202 12 Italie, Pologne, Slovénie

OBJECTIF : addressing regional socioeconomic gaps within the Central Europe (CE) cooperation area
by strengthening and cluster social and solidarity economies (SSEs) creating multilevel governance
models based on Public-Private Partnership (3Ps) scheme. The specific objective is defining a CE
common approach and strategy for regional collaboration forms in SSEs.

ALDA*+ participe activement aux appels doffres lanceés par la Commission europeenne, le Conseil de
IEurope, ainsi qu'un large eventail dautres bailleurs de fonds et institutions internationales. Ces appels
doffres constituent une voie stratégique clé pour ALDA+ afin de mettre en oceuvre son expertise
de haut niveau en gestion de projets, developpement de projets, renforcement des capacites et
processus participatifs.

Forte d'un historique éprouve danslaréussite et la mise en ceuvre dappels doffres compétitifs, ALDA+
contribue de maniere significative a la cooperation internationale et & la gouvernance locale en
proposant des services sur mesure tels que lengagement des parties prenantes, le renforcement
des capacites, le conseil politique, la formation et [assistance technique. Son equipe de professionnels
hautement qualifies cumule plusieurs decennies dexperience dans la gestion de projets internationaux
complexes, garantissant a la fois la qualité technique et la pertinence stratégique des prestations
fournies.

Lapproche proactive et professionnelle dALDA+ en matiere dappels doffres lui permet de nouer des
partenariats solides, dassurer une livraison de projets de qualite et damplifier limpact des initiatives
financeées par les bailleurs & travers IEurope et au-dela.

3P4SSE

164 Ropport dActivite 2024 Rapport dActivite 2024 165



—

== Appels d'offres du Conseil de I'Europe

ALDA+ a etabliune cooperation de longue date et fructueuse avec le Conseil de IEurope, contribuant
adesinitiatives visant a renforcer les institutions democratiques, & favoriser la participation citoyenne
et & soutenir la bonne gouvernance au niveau local.

Parmiles appels doffres sur lesquels nous avons travaillé - et sur lesquels nous continuerons & travailler
dans les anneées & venir - figurent :

m Services de conseil nationaux pour la promotion de la démocratie locale et la localisation de
la démocratie et des droits humains en Republique de Moldova.

m Services de conseill pour accompagner les institutions de niveau central des Balkans
occidentaux et de la Turquie dans la preparation, la redaction et la soumission de propositions
de financement dans le cadre de IUE, de IIPA et dautres instruments de financement
pertinents.

m Services de conseil internationaux dans les domaines du renforcement des capacites, du
conseil politique et juridique, et du developpement de normes de bonne gouvernance.
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» Services de conseil: expertise internationale dans les domaines de la gouvernance multiniveau
et de l'intégration des migrants.

m» Renforcement de lo démocratie participative et des droits humains au niveau local en
Géorgie.

m Services de consell internationaux dans les domaines de I'autonomisation des femmes, de
l'éducation a la citoyenneté mondiale et de la coopération avec les jeunes.

m Services de conseil nationaux sur divers aspects de la participation citoyenne au processus
décisionnel au niveau local en Géorgie.

» Services de conseil (y compris expertise technique) sur les villes interculturelles et lintégration
inclusive (conseil en politiques et stratégies, évaluation, renforcement des capacités et
coordination de réseaux) aux niveaux local, régional et national.

» Services de conseil dans les domaines de la migration et de lasile (expertise législative et
politique, renforcement des capacités et sensibilisation communautaire), dans le cadre du plan
daction du Conseil de IEurope pour la protection des personnes vulnerables dans le contexte
de la migration et de lasile (2021-2025) et des activités connexes.

» Services de conseil dans le domaine de la bonne gouvernance démocratique et de la gestion
des finances publiques.

== Projet LIFE Svolta Blu - Assistance technique en communication et diffusion

Dans le cadre du projet LIFE Svolta Blu — coordonné par Viacqua Sp.A. et cofinance par le
programme LIFE de I'Union européenne — ALDA+ assure une assistance technique externe en
matiere de communication et de diffusion au bénefice du chef de file du projet, Viacqua SpA.
Ce projet vise & promouvoir une gestion durable de I'eau dans la région de Vicence (Italie) & travers
lexpéerimentation d'un systeme volontaire de « crédits bleus », encourageant les actions deconomie
deau,larecharge des aquiferes etlareduction de lempreinte hydrique des particuliers, des entreprises
et des institutions publiques.

Dans le cadre de son role, ALDA+ est responsable d'un large éventail d'activités de communication
et de diffusion, comprenant — entre autres — la rédaction et la mise en ceuvre du plan de
communication et de diffusion du projet, la couverture des événements, la gestion des réseaux
sociaux, la création de newsletters, la conception dexpositions interactives et le développement
d'un calculateur d'empreinte hydrique destiné & engager et sensibiliser le grand public. Gréce a ce
soutien complet, ALDA+ assure une forte visibilite, une implication citoyenne et un impact durable du
projet aux niveaux local, national et europeen.
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Préevu de 2024 & 2028, le projet LIFE Svolta Blu est un exemple concret de lassistance technique
qUALDA+ propose & ses partenaires. Dans cette initiative, ALDA+ soutient le chef de file, Viacqua SpA,
en apportant une expertise et une Mmise en ceuvre specialisees dans le domaine de la communication
et de la diffusion. Cette collaboration refiete lexpertise plus large qUALDA+ offre aux institutions,
organisations et autorites locales.

Au-dela de la commmunication, ALDA+ propose une gamme complete de services sur mesure, incluant
la veille sur les opportunites de financement, le soutien & la conception et a la mise en ceuvre de
processus participatifs, ainsi que le conseil en gouvernance locale et en développement de projets. Elle
fournit egalement un appui operationnel direct aux autorités publiques, par exemple en contribuant &
la création de bureaux de programmation europeenne ou @ la gestion de services tels que des hubs
numeriques, des centres Europe Direct, des initiatives & destination des jeunes ou encore des projets
de développement touristique. Gr&ce G son vaste réseau international, ALDA+ facilite également
lengagement des parties prenantes et la mise en place de partenariats strategiques, tout en assurant
lorganisation fluide et professionnelle dévenements — en presentiel comme en ligne.

Grace a son approche integree et flexible, ALDA+ renforce la capacite de ses partenaires a acceder
aux ressources, & favoriser la participation et a produire des résultats durables et & fort impact.

«}= Ecole Internationale de la Démocratie Locale de 'ALDA

Du 28 au 30 aolt 2024, IALDA a lancé la premiére édition de [Ecole d'été sur la démocratie locale
& la Villa Fabris, & Thiene (Italie), marguant une étape clé dans ses efforts pour promouvoir une
gouvernance locale inclusive et participative. Lévénement a rassemblée environ 30 participants
provenant de 12 pays d’Europe, des Balkans, d’Afrique et dAmérique latine, parmi lesquels des
travailleurs de jeunesse, des représentants de la societe civile, des responsables des collectivites
locales et des militants engageés dans la promotion des pratiques démocratiques au sein de leurs
communautes.

Le programme de trois jours combinait des conférences pléniéres, des ateliers interactifs, des
echanges entre pairs et des moments déchange informels. Les thematiques abordees allaient
des fondamentaux de la démocratie locale et de la bonne gouvernance aux outils participatifs
innovants et & la coopération multiniveau. Un moment particulierement fort fut la session dediee
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a I'Ukraine, avec des témoignages directs en provenance de Marioupol, des réflexions sur lidentité
civique deplacee, et une analyse plus large sur le réle des autorites locales comme piliers de résilience
en temps de guerre.

Organisee entierement en anglais et gratuite, lecole dete offrait un cadre veritablement international
etinclusif, renfor¢ant lengagement de IALDA en faveur d'une formation accessible et & fortimpact.
Les participants ont salue léquilibre entre theorie et pratique, ainsi que le cadre inspirant de la Villa
Fabris, propice & la collaboration et au dialogue au-dela des frontieres.

Cette premiere edition a servi dinitiative pilote dans le cadre de la vision & long terme de IALDA
visant & créer une Ecole Internationale permanente de la Démocratie Locale, avec la Vila Fabris
comme centre de formation et de connaissance. Le succeés de [édition 2024 constitue un précedent
solide pour les futures editions, confirmant limportance dinvestir dans I'éducation & la démocratie
pour renforcer les acteurs locaux et la résilience des communautés.

|

Villa Fabris
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ALDA Italia APS

Qui sommes-nous .

ALDA Italia APS - Association de Promotion Sociale a été creee fin 2022, en tant quextension de
IALDA - Association europeenne pour la democratie locale Dirigée par la Préesidente Mme Antonella
Valmorbida, egalement Secretaire Generale de IALDA, et par le Directeur M. Marco Boaria, ALDA
[talia vise & renforcer sa présence et ses connexions sur le territoire national, devenant un catalyseur
de changements locaux & 360 degreés.

Avec une mission en parfaite coherence avec les objectifs globaux de IALDA, ALDA ltalia APS se
consacre d la promotion de la démocratie locale et de la participation citoyenne & travers des
initiatives ciblées et cohérentes. Lassociation agit commme un pont pour favoriser la coopération et le
soutien entre les acteurs locaux, hationaux et internationaux, dans des domaines tels que l'intégration
européenne, la décentralisation, les droits humains, I'inclusion sociale, le développement durable et
l'engagement civique.
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Projects
H.LL.L.

- Habitat in living landscape

Bailleur de fonds: Budget: Durée: N° de partenaires| Réle de IALDA :

Fondation | 400.000,00€ | octobre 2022~ | /0ssocies: partenaire ltalie
Cariverona octobre 2025 8

Pays impactes :

DESCRIPTION: Le territoire de reférence pour la mise en ceuvre du projet se situe dans les communes
de Monte di Malo, Cornedo Vicentino et Castelgomberto, aux alentours de la ville de Vicence
(Italie). Faisant partie du réseau Natura 2000, ces communes abritent deux Zones Spéciales de
Conservation (ZSC) qui constituent des sources importantes de biodiversité reconnues au niveau
europeen. Ces zones sont appelees « Le Poscole » et « Buso della Rana ».

Pour proteger et preserver ces zones de maniere plus efficace et concrete, la Municipalité de Monte
di Malo, chef de file du projet, a mis en ceuvre des actions ciblées permettant Iélaboration d'un plan
de gestion du site. Le projet prévoit egalement des interventions de soutien pour la valorisation du
Musée Priabonien, une institution culturelle majeure de la region, ou sont rassemblées les collections
liees A cet espace naturel. Gr&ce au projet, des parcours participatifs seront crées pour favoriser
I'extension des Zones Spéciales de Conservation « Buso della Rana » et « Le Poscole », avec
lobjectif de créer une aire protegee unique et plus vaste. Cette extension permettra datteindre une
taille optimale pour élaboration d'un plan de gestion visant & valoriser et protéger les sites naturels.

<« Nous devrons surfer sur la vague et franchir un cop pour changer la mentalité de nos habitants :
le potentiel de notre territoire nest pas encore bien compris, pas plus que limportance de proteger
lenvironnement. Il est important davancer ensemble. »
— Mosé Squarzon, Maire de la Municipalité de Monte di Malo
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Bailleur de fonds: Budget: Durée : N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactés :

Fondation / Janvier 2024 - Jeksogies: partenaire Italie
Cariverona Décembre 2025 6

OBJECTIF :Offrir a la communauté du territoire de [Alto Vicentino la possibiliteé de retrouver
l[acces O des espaces de rencontre, dapprentissage et de deéveloppement personnel.
Le projet adopte une approche multidimensionnelle, sadressant a différentes tranches ddge de
maniére transversale et intergénerationnelle. |l croise plusieurs dimensions : sociale/éducative,
inclusive et participative, avec une attention particuliere portée audéveloppement des compétences
numériques.

<« Villa Fabris est plus qu'un lieu — cest un symbole de ce qui se produit lorsquune communaute se
rassemble pour apprendre, evoluer et construire le futur quelle souhaite. Ce projet redonne vie aux
espaces partages et veille & ce que personne ne soit laisse de cote. »
— Membre du Conseil municipal de Thiene
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Cura e Solidarietda - Prospettive dal Basso

Bailleur de fonds : Budget: Duree: N° de partenaires| Réle de IALDA : Pays impactes :

Fondation 15.000,00 € | novembre 2024 Jessodise: partenaire Italie
Cariverona - octobre 2025 2

OBJECTIF : Ameliorer la qualite des services de santé et daccompagnement juridique, en
complémentarité avec les services de santé locaux, et renforcer la qualité de vie des personnes
nmarginalisees. Par ailleurs, le projet vise a impliquer de houveaux medecins volontaires et & sensibiliser
la population au droit & la sante.
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Tout aulong de lannee, TALDA amis un accent particulier sur la valorisation du travail de ses membres,
des Agences de la Démocratie Locale et des partenaires de projet, en utilisant ses plateformes pour
mettre en lumiére leurs initiatives et leur impact. Nous avons élargi nos formats de narration pour
inclure des podcasts, des contenus interactifs et des reportages en coulisses, tout en assurant une
couverture constante des evenements cles tels que | Assemblée Générale a Barcelone, la Semaine
de la société civile, et diverses conférences internationales.
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En interne, lo communication a egalement étée un outil de reconnaissance et de cohesion, avec
lintroduction de nouveaux formats pour valoriser le travail des collegues dans les différents bureaux.
Conformement & notre engagement en faveur de la transparence et de laccessibilite, nous avons
continué A publier des contenus multiingues de qualite, restructure notre newsletter et affine notre 1
identité visuelle — renforgcant ainsi le réle de IALDA en tant que voix dynamique et reactive de la
democratie locale.
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DANS LES COULISSES DE L'ALDA Em

Activités de communication

En 2024, les activites de communication de IALDA ont joué un réle essentiel pour amplifier notre
mission, mobiliser notre réseau et accroitre notre visibilité a travers lEurope et au-deld. Un moment
fort a eté notre campagne multilingue pour les élections européennes, congue pour promouvoir la
participation citoyenne et lutter contre la désinformation, touchant des milliers de citoyenne's via
des videos, des temoignages et des recits numeriques.
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- En 2024, TALDA a exécuté un budget annuel estime & 6.128.994,35 €. Durant cette période, [ALDA ° '“1 '-.ll‘.. =%

8 a gere environ 70 projets & travers [Europe et au-deld. Nous avons eu le privilege de pouvoir compter o .‘

Q sur le soutien de la Commission europeenne, des autorites publiques et de diverses organisations A
C 9 V2

& privées. ﬁ"\ \ ¢

&) \

9] \

Les projets, hors salaires de gestion, salaires projets, colts administratifs et colts alloués aux
activités institutionnelles, représentent 2 168 487 €.
En 2024, nous avons poursuivi nos efforts pour consolider notre resilience financiere et notre solvabilite,

RESSOURCES \)
BUDGETAIRES 2024 : \!

dans le but datteindre un équiliore budgétaire et un résultat net final positif pour lannée (133 282 €), "-, X
tout en consolidant nos réserves, qui atteignent désormais environ 292 017 €. . Commission européenne : 59.97% \ W
O
Pour les années & venir, nos priorités financiéres porteront sur [augmentation de notre Divers bailleurs : 37.17% Y
niveau global dactivite, afin de répondre aux defis en Europe et dans le monde, gréce & T
loutil puissant de la democratie locale et & la participation de la sociéte civile au niveau local. . Cotisations des membres : 2.86% "'.,'
Lobjectif est de diversifier nos sources de financement en élargissant notre réseau de bailleurs et Ri=
partenaires, dans le cadre des Objectifs de Développement Durable et de Agenda 2030. r
"- -
i
\
EN PLUS DE LA COMMISSION EUROPEENNE, \
NOS BAILLEURS EN 2022 ETAIENT :
= Fondation Anna Lindh = Fondation Mercator
= Concord m Centre dexpertise du Conseil de [Europe
® Parlement européen = PNUD - Programme des Nations Unies pour
= Fonjep le developpement
» Gopa Worldwide Consultants m Fons Mallorqui
» |'’Agence Francgaise de Développement m Fonds des Nations Unies pour la democratie
= Media Diversity Institute » Université de Padoue - Programme Stede
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Levee de fonds et conception de projets : transformer les
idées en actions

Le département Levée de fonds et Conception de projets (P&D) joue un réle central dans le soutien
a la mission de la Communauté de ALDA, en identifiant les opportunités de financement et en
developpant des propositions de projets de haute qualite.

Organise en deux sous-unités, le departement comprend une unité internationale, axee sur la
coopeération europeenne et mondiale, et une unité nationale, qui se concentre sur les initiatives en
ltalie. Cette derniere soutient également le developpement dALDA Italia APS, la plus récente structure
dureseau de IALDA.

Compose denviron 15 chargé-e's de conception de projets, le departement assure une veille sur plus
de 80 bailleurs, incluant les programmes de financement de IUE, les organisations internationales, les
ministéres nationaux, les agences de developpement, les fondations, les régions et les ambassades.
Chaqgue annee, léquipe P&D prepare environ 250 propositions de projets, en adequation avec
les objectifs stratégiques de IALDA, ses hubs thematiques et ses priorites geographiques. Ces
propositions réepondent aussi aux besoins des membres et partenaires de ALDA, renforcant ainsi la
coopération au sein du réseau et au-dela.
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Principales activités du département :

Veille des opportunités de financement : suivi regulier des bases de donnees de bailleurs
europeens et non-europeens afin didentifier les appels & projets en lien avec la mission de|
'ALDA.

Cartographie des besoins du réseau : coordination interne entre les concepteurs de projets
(spécidlisés par théme et zone géographique), les coordinateurs de hubs thématiques, la
chargée de membres, le Secrétariat général et dautres acteurs (par ex. conseil consultatif,
partenaires) pour recueillir des contributions et définir les priorités.

Recherche de partenaires et création de consortiums : identification et mobilisation de
partenaires pertinents et complementaires pour assurer des consortiums solides et equillibres
Préparation des propositions : elaboration didees de projets solides, fondees sur une analyse|
contextuelle des besoins ; redaction de budgets ; collecte de documents administratifs |
soumission des candidatures sur les portails des bailleurs.

Contractudlisation et transfert : une fois un projet sélectionng, le département prepare e
dossier contractuel et transfere la responsabilite a léquipe de gestion de projets de IALDA.
Suivi et capitalisation : les concepteurs de projets restent impliquées apres la soumission pour|
assurer le suivi: mise a lechelle des initiatives reussies, résolution des difficultés identifiees durant]
la mise en ceuvre, et developpement de partenariats efficaces pour les propositions futures.
Evaluation et renforcement des capacités : [équipe PS&D contribue aussi & [évaluation des|
dispositifs de subvention et assure des formations sur les financements européens et non
europeens, la gestion du cycle de projet, la conception budgetaire et dautres thematiques cles,

GrGee & ce processus global, le déepartement “Levee de fonds et Conception de projets” permet &
IALDA de rester & la pointe de linnovation, de la création de partenariats et de limpact durable, en
Europe et au-deld.
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MEMBRES DE LALDA : PLUS D’AVANTAGES, '

PLUS D’ENGAGEMENT, PLUS DE CHANGEMENT

LALDA est une organisation unique en son genre, fondee sur ladhésion, & léchelle europeenne.
Aujourd’hui, TALDA compte 290 membres issus de 33 pays en Europe et dans son voisinage, avec 34
nouveaux membres nous ayant rejoints en 2024 !

Nous sommes convaincus que favoriser la collaboration entre les autorités locales et regionales et
les organisations de la societé civile est essentiel pour construire une democratie locale resiliente et
renforcer lengagement citoyen. Ce principe se refliete dans la diversite de notre réseau, quirassemble
des autorites locales et regionales ainsi que des organisations de la societe civile & travers lensemble
de la grande reégion europeenne.

Actuellement, le réseau est compose principalement dorganisations a but non lucratif, qui forment
le groupe le plus important avec 131 membres. Les autorités locales constituent le deuxiéme groupe,
avec 98 membres, dont 87 municipadlités, 2 provinces et 9 régions — temoignant d'un engagement a
plusieurs niveaux de gouvernance. En outre, 30 associations d'autorités locales font partie dureseau,
jouant un réle clé dans la licison entre les acteurs de terrain et les cadres institutionnels, et dans la
promotion de la cooperation interterritoriale.
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MEMBRES DE LALDA
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Lannee 2024 a éte marqueée par des activites dynamiques, pour et avec nos membres.
Le moment fort de lannee fut les Journées des Membres, organisees les 4, S et 6 decembre.
Pourlapremierefois lesbureauxdelALDA&Vicence,Bruxelles,Skopje, Chisinduet Tunisontouvertleurs
portessimultanementlorsdelapremierejourneepour accuellir destablesrondesaveclesmembres.
Cela a offert une precieuse opportunite de dialogue, dalignement strategique, de recueil de
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Avantages pour les membres

Ftre membre de IALDA signifie avant tout partager notre mission : la promotion de la bonne
gouvernance et de la participation citoyenne au niveau local. Notre réseau de membres adhere
a nos valeurs fondatrices : decentralisation, societe civile forte et independante, respect des droits
humains, tolérance et solidarite, lutte contre les discours de haine et dintolérance, coopération
transfrontaliere et libre circulation des personnes. LALDA sengage egalement & promouvoir [égalité
de genre et @ lutter contre toutes les formes de discrimination. Dans cette optique, IALDA met en
oceuvre une politique globale pour légalité de genre et la lutte contre les discriminations, approuvee par
[Assemblee Geénerale de IALDA en juin 2023, dont les lignes directrices sont proposees au partage
par les membres de [ALDA.
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Etre membre de IALDA, cest donc avant tout &tre uni par une mission commune. Mais cest aussi
benéficier des services suivants:

Développement de projets et recherche d'opportunités de financement :

m Priorité donnee aux opportunites permettant aux memibres de devenir partenaires de
projets ou de rejoindre des consortiums pour des appels doffres dans divers domaines

= Accompagnement par le personnel multiingue de IALDA dans la phase de
développement des propositions de projets (EN, FR, IT, SR, MK, RU, ES)

» |dentification de partenaires internationaux pertinents selon les besoins geographiques et
thematiques specifiques

m Soutien au processus de creation de partenariats et diffusion des appels a partenaires
des membres

» |dentification de bailleurs potentiels

Faire partie d'un réseau européen consolidé, 'ALDA offre un soutien dans les relations avec :

® La Commission européenne, le Conseil de [Europe, les agences des Nations Unies et
dautres institutions internationales publiques et privees

® |Les autorités locales et regionales, ainsi que les gouvernements nationaux de la grande
Europe, les responsables européens, les déeputes europeens, et dautres autorités
internationales pertinentes

= Une visibilité & travers un réseau européen de 300 membres (autorités locales et
régionales, OSC, associations dautorités locales)

= Un accompagnement pour lorganisation de visites detude et de réseautage & Bruxelles
et dans toute [Europe

= Une présence en ligne pour nos membres sur le site web de [ALDA, et une présentation
au réseau de contacts via la newsletter

® Un acces a des experts de I'UE, & des réseaux professionnels et a des organisations
acadéemiques
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Pour plus dinformations sur ladhesion a TALDA, veuillez contacter : membership@alda-europe.eu
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Members of ALDA

Municipalités

Municipalite dAlbaida, Espagne
Municipalite dAltavilla Vicenting, ltalie
Municipalite de Bar, Monténegro
Municipalite de Bari, Italie
Municipalité de Belfiore, Italie
Municipalite de Birgu, Malte
Municipalite de Brescia, ltalie
Municipalité de Budva, Monténégro
Municipalite de Bydgoszcz, Pologne
Municipdlite de Cajetina, Serbie
Municipalité de Castelfranco Emilia,
Italie

Municipalite de Centar, Macédoine du
Nord

Municipalite de Chernivtsi, Ukraine
Municipalité de Cimislia, Moldavie
Municipalité de Dnipro, Ukraine
Municipalite de Durrés, Albanie
Municipalite dEdremit, Turquie
Municipalite dEtterbeek, Belgique
Municipalite de Gallio, Italie
Municipalite de Gazzo, Italie
Municipalite de Gdarisk, Pologne
Municipalite de Gijilan, Kosovo
Municipalite de Grez-Doiceau,
Belgique

Municipalite de Grosuplje, Slovenie
Municipalite de Hani i Elezit, Kosovo
Municipalité de Herceg Novi,
Monténegro

Municipalitée d'Ypres (leper), Belgique
Municipalité dlsola Vicenting, Italie
Municipalite dlvanéna Gorica,
Slovenie '
Municipalité métropolitaine d'lzmir,
Turquie

Municipalite de Kairouan, Tunisie
Municipalité de Karpos, Macédoine du
Nord

Municipalite de Karsiyaka, Turquie
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Municipalité de Khoni, Géorgie
Municipalite de KnjoZevac, Serbie
Municipalite de Konak, Turquie
Municipalité de Kotor, Monténegro
Municipalite de Krementchouk,
Ukraine

Municipalité de Kryvyi Rih, Ukraine
Municipalitée de Koutaissi, Georgie
Municipalite de Labin, Croatie
Municipalité de Lavarone, Italie
Municipalite de Lavis, Italie
Municipalite de Lendinara, Italie
Municipalité de Lousada, Portugal
Municipalite de Marano Vicentino,
[talie

Municipalité de Marioupol, Ukraine
Municipalite de Merefa, Ukraine
Municipalite de Mesagne, Italie
Municipalité de Mioveni, Roumanie
Municipalitée de Modéne, Italie
Municipalite de Mostar, Bosnie-
Herzegovine

Municipalite de Niksi¢, Montenegro
Municipalite de Novaci, Macedoine du
Nord

Municipalite de Novo Mesto, Slovénie
Municipalite de Novomoskovsk,
Ukraine

Municipaliteé dOberhausen, Alemagne
Municipalite dOdessa, Ukraine
Municipalité dOsijek, Croatie
Municipalite dOzurgeti, Georgie
Municipalite de Ploeuc-lHermitage,
France

Municipalitée de Poitiers, France
Municipalite de Poltava, Ukraine
Municipalité de Recoaro Terme, ltalie
Municipalite de Roskovec, Albanie
Municipalite de Samtredia, Georgie
Municipalité de Santorso, Italie
Municipalite de Sceaux, France
Municipalité de Shtime, Kosovo

Municipalité de Sireti, Moldavie
Municipalite de Sisak, Croatie
Municipalite de Slavutych, Ukraine
Municipalité de Subotica, Serbie
Municipalite de Thiene, Italie
Municipalite de Torri di Quartesolo,
ltalie

Municipalite de Trebnje, Slovenie
Municipalite de Trente, ltalie
Municipalité de Valongo, Portugal
Municipalite de Vicence, Italie
Municipalite de Vimercate, ltalie
Municipalité de Vinnytsia, Ukraine
Municipalite de Vushtrri, Kosovo
Municipalite de Wroctaw, Pologne
Municipalité de Zelenodolsk, Ukraine
Municipalite de Zoersel, Belgique
Municipalite de Zougdidi, Géorgie
Municipalité de Zugliano, Italie

M Provinces ou Comtés

DIBA - Députation de Barcelone,
Espagne
Comté de Harghita, Roumanie

M Régions

Reégion autonome du Frioul-Vénétie
Julienne, Italie

Région Grand Est, France

Reégion Hauts-de-France, France
Region dlstrie, Croatie

Reégion de Couiavie-Pomeéranie
(Kuyavia and Pomerania), Pologne
Région de Basse-Silésie (Lower
Silesia), Pologne

Region de Poltava, Ukraine

Region de Rivne, Ukraine

Région de Volhynie (Volyn), Ukraine

M Associations d'autorités locales

ACR+ - Association des villes et régions pour la gestion
durable des ressources, Belgique

AER - Assemblee des Régions dEurope, Belgique
AFCCRE - Association francaise du Conseil des
Communes et Régions dEurope, France

AKM - Association des municipalités du Kosovo, Kosovo
Association panukrainienne des commmunautes, Ukraine
AMR - Association des municipalites de Roumanie,
Roumanie

ASMEL - Association pour la subsidiarite et la
nmodernisation des autorités locales, ltalie

Association des communautes territoriales
amalgamees, Ukraine

Association pour lautonomie locale dAlbanie, Albanie
Association regionale des municipalités de Stara Planina
Centrale, Bulgarie

Congres de lautonomie locale d'Ukraine, Ukraine
Association des comtes de Croatie, Croatie

EGTC Amphictyony, Gréce

Energy Cities - Association européenne des autorites
locales en transition énergétique, France

ENTO - Réseau européen des organismes de formation
pour les autorités locales et régionales, France
Association des municipalitées européennes Horta Sud,
Espagne

FELCOS Ombrie, Italie

Fonds catalan de coopération au developpement,
Espagne

Fonds majorquin de solidarite et de cooperation,
Espagne

Fonds minorquin de coopeération, Espagne

Fonds pitiuse de cooperation, Espagne

Leader France, France

Association des conseils locaux, Malte

Union des municipalités de Marmara, Turquie

NALAG - Association nationale des autoriteés locales de
Geéorgie, Géorgie

Conférence permanente des villes et municipalités,
Serbie

UBBSLA - Union des autorités locales de la mer Noire en
Bulgarie, Bulgarie

UMS - Union des villes et communes de Slovaquie,
Slovaquie

Union des communes rurales de Pologne, Pologne
Association regionale des organes dautonomie locale
de Vinnytsia, Ukraine

ZELS - Association des unités dautonomie locale de la
Republique de Macédoine du Nord, Macedoine du Nord

I Organisations de la société civile

Accademia Olimpica, Italie

AEXCID - Agence de coopération internationale au
developpement dEstremadure, Espagne

Agora Central Europe, République tcheque

Agricoltura & Vita Campania, Italie

AIPA - Institut albanais des affaires publiques, Albanie
Organisation albanaise pour le développement durable,
Albanie

All Digital, Belgique

Alpine Pearls, Autriche

Institut Altiero Spinelli détudes fedéralistes, ltalie

ANTS - Réseau de plaidoyer pour les intéréts nationaux,
Ukraine

Arial Gymnasium SSD, Italie

Association pour le développement du volontariat Novo
Mesto, Slovenie

Association des responsables financiers des
gouvernements locaux et des entreprises publiques,
Maceédoine du Nord

Association des initiatives civiques ukrainiennes, Ukraine
Associazione Luciano Lama ODV, Italie

Associazione Olivicoltori Sanniti, ltalie

Associazione Paese dellAcqua, Italie

Association pour Ambassade de la Democratie Locale
& Zavidovici, Italie

Aster Tre, Italie

AVMAD - Association Vénitienne pour la maladie
dAlzheimer et les déemences degeneratives, ltalie
Azienda Sanitaria Provinciale di Ragusa, Italie
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Biosphaera, Italie

Brain - Association sur les traumatismes crdniens,
[talieBrindisi Produce SCARL, Italy

Fondation Campana dei Caduti, Italie

Caracol Olol Jackson Onlus, Italie

Casa dei Sentieri e dellEcologie Integrale, Italie

CEE CN - Reseau des citoyens dEurope centrale et
orientale, Slovaquie

Centre pour la coopération civique, Bosnie-Herzegovine
Fondation Centre pour la démocratie, Serbie

Centre pour les initiatives civiques juridiques, Albanie
Centoraggi, Italie

CIA - Confédération italienne des agriculteurs -
Benevento, ltalie

CIAC - Centre immigration, asile, cooperation
internationale de Parme et province, Italie
CitizensACT - Centre des citoyens actifs pour le
developpement durable, Chypre

CIVILSCAPE, Allemagne

Codlition pour le climat, Belgique

Clube Intercultural Europeu, Portugal

Communia - Réseau permanent pour les biens
communs, ltalie

Coro Pueri Cantores del Veneto, Italie

COSM - Consortium operationnel pour la santé mentale
- Coopérative sociale, ltalie

CRISP - Simulations de crise pour la paix, Allemagne
CSV Lazio - Centre de services pour le volontariat du
Latium, Italie

CSV Vicenza - Centre de services pour le volontariat de
Vicence, Italie

CUT - Centre universitaire thedtral de Trieste, Italie
Danube 1245, Serbie

Centre de developpement et dinvestissement de la
municipalité dOuman, Ukraine

Centre de developpement de Novo Mesto, Slovénie
Diesis Network, Belgique

Districte 11 City to City, Espagne

DURA - Agence de développement de Dubrovnik,
Croatie

DYPALL Network, Portugal

ECHO - Association pour la promotion de la citoyennete
active, Croatie

Fondation ECIT (Droits, engagement et confiance des
citoyens européens), Belgique
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ECN - Réseau européen du financement participatif
AISBL, Belgique

ECWM - Centre européen pour la cooperation en
matiere de jeunesse, Pologne

ENAIP Veneto Impresa Sociale, Italie

EPA - Association européenne des projets ASBL,
Belgique

Euni Partners, Bulgarie

EuroBelarus, Lituanie

Union bouddhiste europeenne, Belgique
Europimpulse Network, Espagne

FACIAS - Fondation pour la défense des citoyens contre
les abus de Etat, Roumanie

Fairtrade Municipalities, Pays-Bas

Federation de la cooperation du Trentin, Italie

FGPEP - Fédération Générale des Pupilles de
[Enseignement Public, France

Festival du film de la Lessinig, Italie

Fondation communautaire dAgrigente et de Trapani,
ltalie

Foster Europe, Autriche

GAL Alto Tammmaro : Terre dei Tratturi, ltalie

GEA Coopérative Sociale, Italie

GEYC - Groupe européen de la jeunesse pour le
changement, Roumanie

Globus et Locus, Italie

GSlltalia, Italie

Hub Nicosia, Chypre

Réseau des Villes des Droits Humains, Belgique
Humanitas, Italie

| am Buchanets, Ukraine

ICEI - Institut pour la coopération économique
internationale, ltalie

InnovED, Grece

Institut des municipalités albanaises, Albanie

IPEMED - Institut de prospective économique du monde
mediterraneen, Croatie

Fondation IPRES, Italie

IRS - Institut de recherche sociale, Italie

ISBEM - Institut biomedical euro-mediterraneen, Italie
Kallipolis, Italie

KASAIPT - Kapacity, Adaptability, Solidarity, Adventure,
Portugal

KITEV - Kultur im Turm eV, Allemagne

LaMente Comune APS, Italie

La Piccionaia, Italie

La Vigna Coopeérative Sociale, Italie

Labsus - Laboratoire pour la subsidiarite, ltalie

LabTS - Laboratoire de culture politique du tiers secteur,
Italie

Le cose che vanno, ltalie

Les Tétes de [Art, France

LIKE - Villes et regions européennes pour la culture,
France

Margherita Societa Cooperativa Sociale Onlus, Italie
Fondation Assemblée des Citoyens de la Méditerranée,
Espagne

Fondation Merkury, Pologne

MFE Vérone - Mouvement Fédéraliste Européen de
\eérone, Italie

MitOst eV.F, Allemagne

Mouvement Européen Vaucluse et environs, France
Mundus, Espagne

Netural Societa Cooperativa, Italie

New Life Association, Turquie

Institut culturel Nicold Rezzara, talie

Notus, Espagne

Peace Volunteering Network, Albanie

Pedemontana Veneta e Colli, Italie

Fondation Platonig, Espagne

Polis Vestina, ltalie

Progettarte, Italie

Progetto Zattera Bly, Italie

Replay Network, Italie

Rinascita Cooperative Sociale, Italie

SAMA - Musée de street art dAmsterdam, Pays-Bas
Samarcanda Coopérative Sociale Onlus, Italie

SEGA - Codlition dorganisations de jeunesse,
Macedoine du Nord

SLOGA - Action mondiale slovene, Slovenie

SOS Malta - Service de solidarite internationale, Malte
Stand Up for Europe, Belgique

Studio Progetto Societd Cooperativa Sociale ONLUS, Italie
Fondation Teatro Comunale Citta di Vicenza, Italie
TOC - Association pour le développement de
communautes durables, Serbie

Trentino con i Balcani, Italie

UdhétimiLire - Liberi di Viaggiare, Albanie

Institut de recherche urbaine, Albanie

WeYouth Organization, Tunisie

WTFO Europe - Branche européenne de [Organisation
mondiale du commerce equitable, Belgique
Groupe daction locale Zagorje-Sutla, Croatie

I Agences de la Démocratie Locale (ADL)

ADL Armenie, Armeénie

ADL Serbie du Sud - LDA Center South Serbia (LDA
CSS), Serbie

ADL Edremit, Turquie

ADL Georgie, Georgie

ADL Region de Kharkiv, Ukraine

ADL Kosovo, Kosovo

ADL Marioupol, Ukraine

ADL Moldavie & Cimislia, Moldavie

ADL Monténegro, Montenegro

ADL Mostar, Bosnie-Herzegovine

ADL Odessa, Ukraine

ADL de la region de Dnipropetrovsk, Ukraine

ADL Prijedor, Bosnie-Herzegovine

ADL Subotica, Serbie

ADL Tunisie, Tunisie

ADL Vinnytsia, Ukraine

ADL Zavidovici, Bosnie-Herzegovine

Partenaire opérationnel Brtonigla-Verteneglio, Croatie
Partenaire opérationnel Sisak, Croatie

Etablissements éducatifs

Accademia dArchi Arrigoni, Italie
Faculte des etudes organisationnelles de Novo Mesto,
Slovenie

Université IUAV de Venise, Italie

Université de Marioupol, Ukraine

Ecole internationale Paulon, Italie

Université des douanes et des finances, Ukraine

I Membres individuels

Barbara Elig, Italie

Dobrica Milovanovic, Serbie
Fischer Dorothee, Espagne
Roger Lawrence, Royaume-Uni
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Vous serez toujours informe-e de nos initiatives, recevrez notre newsletter mensuelle et thematiques,
serez invité'e & nos rencontres et évenements, et recevrez la carte électronique « FRIENDS of ALDA
», symbole de la relation de confiance avec notre Association. Cette carte vous donnera egalement
droit & des reductions sur les formations et dautres activites organisees par IALDA et ALDA+.

Pour plus dinformations, veuillez contacter : alda@alda-europe.cu
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Volontaires pour la Deémocratie

Souhaitez-vous soutenir la democratie locale, la participation citoyenne et les droits humains ?
Vous pouvez nous aider avec vos competences et votre temps, griice a une convention de volontariat
sur mesure !

w »  European Association
% for Locel Demccracy

IMPLIQUEZ-VOUS - LA CITOYENNETE
ACTIVE COMMENCE AVEC VOUS!

Amis de lALDA

Sivous croyez que la democratie locale est la clé pour des communautes locales meilleures et plus
durables, les portes de IALDA vous sont ouvertes. Vous pouvez soutenir nos activites avec un petit don
a partir de 20 €/an et devenir Amie de [ALDA.

TS
W

h-BL'f

190 Rapport dActivite 2024 Rapport dActivite 2024 191


mailto:alda@alda-europe.eu

©)
m
_|
=z
<
o
<
m
O

Sengager comme volontaire aupres de IALDA, cest contribuer activement & la démocratie
locale en Europe et dans son voisinage, tout en developpant de nouvelles compeétences, en
pratiquant des langues etrangeres et en integrant une association internationale dynamique.
Les volontaires les plus motivee's auront loccasion de participer & des evenements internationaux
organises par [association.

Pour rejoindre le programme, envoyez un e-mail & alda@alda-europeeu, en joignant votre CV, une
lettre de motivation, ainsi quune breve description de la maniére dont vous souhaiteriez contribuer
aux activités de IALDA.

Journalistes citoyens

Exprimez-vous et partagez votre opinion sur les sujets qui vous interessent ou qui meritent, selon
vous, détre débattus publiquement. Notre objectif est dencourager et de soutenir la participation
active des citoyenne's dans la grande Europe, en permettant & chaque Européenne de contribuer
a lamelioration de sa communaute — et de [Europe dans son ensemble. Les contributions des
journalistes citoyens seront diffusees via les canaux de commmunication de IALDA.

Nayez pas peur de prendre la parole, 'Europe a besoin de votre voix !

Pour toute information ou pour envoyer vos articles, contactez : alda@alda-europeeu
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Opportunités de stage

LALDA a conclu plusieurs accords avec des universités et institutions afin daccuelllir des stagiaires
dans lensemble de ses bureaux. Notre vision du stage est claire : offrir aux jeunes une veritable
opportunite de développement professionnel, dans le domaine ou ilselles souhaitent construire leur
carriere.

Nous nous souvenons tous & quel point il peut étre difficile dentrer dans le monde du travail, et nous
gardons un souvenir fort de nos premieres experiences et des personnes qui nous ont guide-e's.
C'est pourquoi nous proposons des stages au sein de notre organisation, en veillant & ce quiils
constituent une etape importante dans le parcours de chagque stagiaire. Nous ne recherchons pas
des personnes pour faire le café — cette t&che cruciale est deja bien géree. Nous avons besoin de
personnes creatives, enthousiastes, porteuses didees nouvelles, et prétes a faire partie de léquipe
de IALDA.

Les tuteurs et le personnel sassurent que le stage permette aux jeunes de developper leurs
competences personnelles et professionnelles, et plusieurs initiatives de soutien sont en place pour
accompagner nos ancienne's stagiaires.

Si vous souhaitez établir un accord avec une université, une école ou une autre institution, veuillez
contacter : internships-alda@aldo-europe.cu
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Skopje
Bld. Partizanski odredi 43B/1-5

Strasbourg
Conseil de IEurope 1, Av. de IEurope

L]

-

-
I 4

F-67075 Strasbourg, France 1000 Skopje, Macedoine du Nord
+33390214593 wmwcw +389 (0) 2 6091060
aldastrasbourg@alda-europe.cu aldaskopje@alda-europe.cu

Bruxelles Chisinau
Rue de la Loi 26, B&timent Mercator Str. Bucuresti Nr. 93 Of. 3.

4e étage - Salon des Organisations www.alda-europe.eu Chisindu, MD-2012
Civigues Européennes Republique de Moldavie
1040 Bruxelles, Belgique aldamoldova@alda-europe.eu
aldabrussels@alda-europe.cu

Vicence Tunis
Corso Palladio 76 Rue Brahim Jaffel, Imm. Azaiez
36100 Vicence, Italie 2e étage, Appartement 4 ElMenzah 4,
+39 04 44 54 0146 . 1082 Tunis, Tunisie
. European Association -
aldavicenza@alda-europeeu for Local Democracy aldatunisia@alda-europe.eu
CANAUX INSTITUTIONNELS DE L’ALDA

ALDA Europe @aldaeurope ALDAeurope AldaEu
alda® - European Association for Local Democracy

CANAUX DES PROJETS DE L'ALDA

F jin,

ProjectsALDA ALDAProjects
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https://www.alda-europe.eu
https://fr.linkedin.com/company/association-of-the-local-democracy-agencies
https://www.linkedin.com/showcase/aldaprojects/
https://www.facebook.com/ProjectsALDA
https://www.instagram.com/aldaeurope/?hl=en
https://www.facebook.com/ALDA.Europe/
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